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Syddanmark ir fr.o.m. 1/9-06 en av fem regioner i Danmark. Regionen utgdr ungefir 30 % av
Danmarks areal och 22 % av befolkningen, ca 1.2 milj. inv. Regionreformen i Danmark innebir
att 230 kommuner blir 98 samt att 14 amt blir 5 regioner. Syddanmark som begrepp var inte
definierat da Syddansk universitet bildades 1998 genom en fusion av lirositena i Odense,
Kolding, Esbjerg och S6nderborg. Nu svarar savil sjukvardsorganisationen som universitets-
organisationen mot regionens geografi. Oddershedes uppfattning ér att universitetet och dess
struktur haft stor betydelse f6r regionindelningens utformning.

Syddansk universitet 4r Danmarks 3:e storsta universitet med en omsittning pa 1.6 miljarder Dkr.
ca 19 000 studenter och ca 3 000 anstillda.

Universitetet omfattar féljande fem fakulteter:
- Humaniora
- Samfundsvetenskap

- Sundhetsvetenskap



- Naturvetenskap
- Teknik
Fakulteternas verksambhet dr spridd 6ver lirosdtena men varje ort har dndock en profilering:
- Kolding; Entreprendrskap, I'T och kommunikation, Design, sprak och kultur
- Esbjerg; Folkhilsa, Turism
- Sonderborg; Ingenjorsutbildningar

Dekanerna dr placerade 1 Odense. Institutionerna dr numera, till storsta delen, lokaliserade till en
ort. Institutionerna har en spiannvidd fran 14 anstallda till ett par hundra. Flera fusioner av
smainstitutioner har gt rum pd senare ar.

Rektor, prorektor och universitetsdirektor anstills av styrelsen. Dekan anstills av rektor.
Institutionsledare/prefekt anstills av dekan. Arbetet med att rekrytera dekan respektive prefekt
sker 1 samverkan med en radgivande kommitté. Dekan och prefekt kan antingen rekryteras
externt eller internt. Hitintills har flertalet rekryterats internt. Férordnandetiden r 3 ar med
mojlighet till fortsatt férordnande om 2 x 3ar. Normalt erbjuds ocksa en s.k. tillbakagangstjinst.

Verksamheterna i Sonderborg respektive Esbjerg ir forlustverksamheter men universitetet
kidnner sig bundna av att bedriva verksamhet pa dessa orter, bl.a. fick universitetet 60 miljoner
Dkt. av statsmakten for att bedriva fortsatt verksamhet diar. Dessutom kommer en viss del av
finansieringen fran regionala intressenter. Efter férhandlingar mellan universitetet och ministeriet
har det ocksa slagits fast pa vilka orter utbildning ska bedrivas.

Utbildningsdepartementet styr vilka utbildningar som far ges. (Det rader dock en stindig
diskussion om det avser vilken ort eller bara vilket universitet som ges rétten att ge en viss
utbildning.) Nedlidggning av utbildning kan universitetsstyrelsen besluta om.

Ett danskt problem ir att professionshégskolorna respektive universiteten sorterar under skilda
departement.

Den studerande kan fullfélja hela sin utbildning pa en och samma ort men erbjuds ocksa
mojlighet att forflytta sig mellan olika campus. Vid specialinriktningar kan studenten tvingas att
flytta. Forskarutbildning, 1 begrinsad omfattning, bedrivs pa samtliga orter.

Det bedoms som besvirligt att rekrytera personal till de mindre orterna.

00 % av studenterna vid universitetet rekryteras fran Syddanmark.

Utlindska studenter, utanfér EU-omradet, betalar fr.o.m. i ar full kostnadstickning (100 000
Dkr./4r.) Universitetet har tidigare haft ca 10 % utlindska studenter men denna siffra férvintas
minska avsevirt. Utlandsrekryteringen har, i storleksordning, sett ut enligt féljande:

- Tyskland
- Sverige

- Norge

- Kina

- Island



Det framhalls att namnfragan ar av stor betydelse. Tva konsultfirmor anlitades for att limna
forslag till namn. Inget av dessa forslag antogs dock. Aven marknadsforingen av det nya namnet
anses mycket viktig.

Det ar ocksa angeliget att ha gemensamma riktlinjer, inte minst i personalfragor, for att skapa en
gemensam identitet. Det uppstar litt subkulturer som haller fast vid sina gamla regelsystem.
Personalen minns litt rittigheter man mister i samband med fusion men inte rittigheter och
fordelar som tillkommer. Med facit i hand menar rektor och universitetsdirektor att de borde ha
lagt mer kraft pa att skapa en gemensam kultur. Bedomningen ir att det tar 25 ar innan en fusion
ar mentalt genomford. En viss positiv sirbehandling av de mindre orterna har varit nédvindig.
Det dr ocksad angeldget att det, 1 en fusionsprocess, finns en ledning som kan korrigera under hela
resan. Medarbetare som leder eller deltar i fusionsprocessen maste garanteras en egen trygghet for
att vaga leda i besvirliga situationer.

For danskt vidkommande har en fusion varit en forutsattning. De hade aldrig kommit sa langt
genom frivilligt samarbete. Detta har inneburit att en slagkraftig ledning varit mycket viktig. De
menar att de akt slalom; Inledningsvis fanns en stark centralisering, vilket beddmdes som
nodvandigt men ledde till minskad produktivitet och tillfredsstillelse. Detta korrigerades men
man bedomde att man gick for langt i decentraliseringsprocessen och tvingades ater korrigera.

En allt f6r stark identitet och profilering pa de olika campusen leder till att helheten tappas och
det blir snarare 4 lirositen an ett universitet. Detta har inneburit att det varit svart att finna bra
organisatoriska 16sningar pa de mindre orterna. Syddansk universitet har valt en modell med
campuschefer, understillda universitetsdirektren.

Fusionsincitamentet f6r Odense har varit att det ansags for litet for att vara ett gangbart
internationellt universitet. Dessutom fanns det starka krafter for att bygga upp ett universitet pa
sodra Jylland (Esbjerg). Detta skulle ha inneburit en stark konkurrent till Odense.

Den kommande nationella universitetsfusioneringen kommer att leda till att antalet universitet,
som idag uppgar till 12 samt 15 sektorsforskningsinstitut, drastiskt minskar. Reformen kommer
att innebira en 6kad geografisk spridning av universiteten. Syddansk universitet, som har en
hilsoprofilering, forvintas t.ex. fusioneras med Statens institut for hilsovetenskap, som dr
geografiskt placerat 1 Képenhamn.

Den tekniska fakulteten
uddannelsedirektgr Henning Andersen och fakultetssekretaer Kristine Lyngbo

Fakta om den tekniska fakulteten, f d Ingeniorhojskolen Odense Teknikum:
— 2400 studenter varav 1 500 i ingenjorsutbildningar

— 11 hogskole- och civilingenjorsutbildningar

— 110 akademiska medarbetare

— 70 teknisk-administrativa medarbetare



Fusionen mellan ingenjoérshégskolan och Syddansk universitet pagar just nu, med troligt formellt
startdatum 1 januari 2006. Det faktum att de bada lirositena lyder under olika departement
(uddannelse- respektive videnskabsministerierna) har komplicerat och f6rdréjt processen, liksom
nationella planer pa fusioner av professionsinriktade lirositen for att skapa ett mindre antal (ca 7)
professionshogskolor. Ingenjorshogskolan ser det som en fordel ur statushinseende att inga 1 ett
universitet jimfort med att kopplas samman med andra professionsutbildningar som man
bedomer har en ligre status i omgivningens 6gon.

Henning Andersen definierar konsekvent samgiendet med Syddansk universitet som en fusion,
trots att man i storlek bara utgor ca en tiondel av sin fusionspartner. Internt har fusionsplanerna
accepterats utan stora diskussioner. Detta kan enligt Henning Andersen bero pa att man haft en
tydlig argumentation for och avsikt med fusionen, samt att den inte drivits fram av ekonomiska
problem eller andra faktorer med negativa fértecken.

Utdrag ur presenterade bilder:

Strategiska 6verviganden fran ingenjérshogskolans sida:

— sambhillets behov av utbildning och forskning

— regionforiandringar

— ldrositets storlek

— storre bredd i utbildningsutbud ger minskad sarbarhet for svackor 1 efterfragan
— universitetsbendmningen ger hogre status

— rekryterig av medarbetare

— rekrytering av studenter

— finansiering, méjlighet att soka externa medel

— Hur se till att det basta frin bada virldar smilter samman?

Fusionskrav fran ingenjérshégskolans sida

— en ny teknisk fakultet bildas dir tekniska amnen ur naturvetenskaplig fakultet plockas in

— pedagogiskt fokus, bibehéllande av den problembaserade utbildningsmodell man arbetat fram
och marknadsfor sig med

— arbetslivsfokus 1 utbildningen
— bibehallande av en sirskild anstallningsstruktur for icke disputerade larare
— nya pengar, 100 Mkr

Implementering

— storre byrakrati i och med storre organisation
— ny fakultet bildas
— fakulteten, inte institutionerna dger utbildningarna

— dekanus leder fakulteten med hjalp av utbildningsdirektoren (den senare finns inte pa 6vriga
fakulteter)

— den ovan nimnda utbildningsmodellen bibehalls
— forskningsstrategi utarbetas
— strategi for omvirlds-/niringslivssamarbete utarbetas



Administration av geografiskt spridd fakultet

Fusionen medfor savil geografiska som kulturella utmaningar. Sdrskilt initialt méaste mycket tid
liggas pa resor, moéten, att lara kinna varandra och att samordna regelverk och arbetssitt pa ett
sitt som inte vicker onédiga konflikter. Enligt Kristine Lyngbo dr det fler 4n tvd kulturer som ska
samordnas eftersom skillnader mellan campusen inom den tekniska utbildningen pa Syddansk
universitet finns kvar sedan tidigare fusioner. Viktiga verktyg i arbetet ar tid, diplomati, kraft och
en fast tro.

Asvlutningsvis beskriver Kristine Lyngbo fakultetens problembaserade utbildningsmodell som
bygger pa tvirvetenskaplighet med undervisning i storre block med flerimnes lararteam,
tillimpningsnira inriktning, projektorienterat arbetssitt och internationalisering pa hemma- och
bortaplan utan forlingd studietid.

Campus Kolding
prorektor Bjarne Graabech Sgrensen och campuschef Jette Olsen

Administrationen i Kolding bestar av 13 personer plus ytterligare nagra som ir placerade pa
institutionsniva e.d.

Campuschefen Jette Olsen ger en bild av fusionen ur en administrators perspektiv. Fusionen
genomfordes 1998 och Jette delar in den i tre faser:

Fas 1:
Stor osikerhet om framtida arbetsuppgifter och arbetsort.

Anstillningsgaranti limnas for 2 ar.

Fas 2:

Anpassning

Insikt om att forindringar inte alltid ar till det simre

Upplevelser av att de gamla arbetsmetoderna ofta var lika bra som ”’storebrors”
Accept fran de nya kollegorna

Diskussion specialisering/generalisering

Fas 3:

Forbittrad ekonomi

Nya utbildningar

Andring av organisationen

Stolthet

Optimism

Virderingsgrund — engagemang, trovirdighet, respekt och helhetssyn

(Har haft formaliserade personaldiskussioner om virderingsgrunder. Liknande diskussioner
genomfors nu vid andra universitet i Danmark.)

professor Anne-Marie Mai, Center for Dansk och engelsk

Mai ger framfor allt en bild av det Dansk/Nordiska dgmnesomridet och dess verksamhet och
utformning i Kolding. Initierades som en ny milj6 i Kolding 1999 (efter fusionen 1998).



(Eftersom denna pp-presentation redan finns dokumenterad 1 utdelad pappersform och till ringa
delar behandlade sjilva fusionen si nojer vi oss med att referera nagra synpunkter Mai framforde
avseende fusionen.)

Moiligheter och problem:

e Flexibla, innovativa enheter
e Kontakten mellan utbildningarna pa campus

o Kontakten med studenterna och omvarlden

Tre minus:
e Kontakten med centrala beslutsfattare
o Kontakten med centrala administrativa enheter

e Utvecklingen av campusstruktur och ledningsformer

Mai betonar sirskilt vikten av att det finns en prorektor (i ledningsgruppen) med sirskilt ansvar
t6r campusen pa Jylland.

lektor Marianne Horsdal, Institut for Peedagogisk Forskning og Udvikling

Horsdal informerar om ett projekt som ett exempel pa hur de arbetar vid institutet, som
grundades 2001. Ett femarigt samarbetskontrakt har tecknats mellan SDU och ett antal
lirarh6gskolor. Inom ramen f6r samarbetet utvecklas gemensamma projekt. En del i samarbetet
ar att den pedagogiska institutionen tar emot lirare som arbetar halvtid dar under en period. Flera
av projekten ar upplagda som “research in practice” och involverar grupper som lirare och
psykologer.

Horsdal framhiller vikten av att inte se/skapa nya hierarkiska ordningar nir dessa grupper méts.
Det dr istallet angeldget att se ”jamlikhet men olikhet” och ta vara pa erfarenheterna fran det
kulturmote som uppstar.

Studenter
Kristoffer Kristensen (SPR@K), Karina Kring (Dansk arg 2), Camilla Hansen (Dansk arg 3)

70 % av studenterna i Kolding rekryteras fran naromradet.

Studenterna menar att de, i det dagliga arbetet, inte marker av att de 4r en del av Syddansk
universitet. Ddremot mirks det gm administrationen. De upplever en onddig byrakratisering och
centralisering. Kinslan av social tillh6righet med 6vriga campus saknas.

Relationen till sjilva utbildningen upplevs som mycket positiv. Vid en liten enhet blir den
enskilde studenten synliggjord. ”Man édr nagon.” Forutsittningarna for ”’battre”
undervisningsformer bedéms ocksa vara bittre vid sma enheter. Hir har de ofta
dialogforeldsningar.

Ett problem i Kolding bedéms vara att det saknats studentliv och studentsammanhallning. Nu dr
dock ett studenthus pa gang. Studenterna betonar starkt vikten av social och kulturell
samhorighet. Det saknas en gemensam studentorganisation f6r hela Syddansk universitet.

Universitet har boendegaranti, vid samtliga campusorter, for studenterna i s.k. ungdomsbostader.



Slutsatser

I bussen hem initierar Agneta och Lars H en diskussion om intrycken frin studiebeséket, med
utgangspunkt i tre punkter:

— Likheter jaimfort med vara férhallanden och arbetssitt
— Skillnader jimfort med vara férhéallanden och arbetssitt

— Vad har vi nytta av i vart fortsatta arbete?

Likheter

— En likhet dr de utmaningar som lirositena i Danmark och Sverige stir infér och den
omvirldsanalys man gor. I den tillmits storleken (hos forsknings- och undervisningsmiljoer,
administrativa enheter och inte minst lirositen) betydelse av manga olika skil, exempelvis
samordningsvinster, synlighet och mojlighet att soka strategiska forskningsmedel.

— Fran BTH:s horisont kinns sittet att administrera och samordna flera olika campus igen.

— Beskrivningen av fusionsarbetet vid Syddansk universitet beskrivs i h6g grad i positiva
samarbetstermer, inte minst av rektor Jens Oddershede. Den utgangspunkten har man
gemensamt med Akademi sydost, dven om tillvigagangssittet skiljer sig.

Skillnader

— De danska statsmakternas stallning och agerande skiljer sig fran det svenska: man har
inflytande 6ver lirositena pa detaljerad niva eftersom varje enskild utbildning maéste
godkinnas av ministeriet. Finansieringssystemet 4r helt prestationsbaserat och saknar alltsa
den svenska basfinansieringen. De nyligen lanserade planerna pa fusioner inom saval
universitetssfaren som bland professionsutbildningarna ar lingtgaende och drastiska. Ett
liknande agerande fran det svenska utbildningsdepartementet ar inte att vantal

— Lidrositena i sydost dr jiambordiga parter pa ett annat sitt an de lirositen som si smaningom
blivit Syddansk universitet.

— Ledarskapet dr professionaliserat pa ett annat sitt i Danmark dn i Sverige: dekanerna anstills
av rektor med hjilp av en kommitté. Dekanerna anstiller sedan prefekter pa samma satt.

— Med viss sjalvkritik har representanterna for Syddansk universitet framhallit vikten av att
arbeta med gemensamt kulturbyggande. Man anser sig ha prioriterat den fragan for lagt i
fusionernas tidiga skeden. Studiebesoket ger intrycket att méjligheterna till samordning och
utveckling av innehallet i den akademiska verksamheten inte natt sa langt inom Syddansk som
skulle vara 6nskvirt. Det arbete som Akademi sydost innebir har fokus pa det akademiska
innehallet och inslag av kulturbyggande: att lira kinna varandra, fa inblick i varandras
verksamhet och hitta gemensamma mal £6r hur man vill utveckla verksamheten vidare. Den
processen kan anses vara paborjad langt innan det ér klarlagt hur samarbetet mellan lirositena
ska gestalta sig.

Vad har vi nytta av i vart fortsatta arbete?

— Inf6r fusionen med Syddansk universitet gjorde davarande Ingeniorhoejskolen Odense en
genomtinkt analys av moéjligheter och risker med fusionen. Detta kan ses som ett gott
exempel: vi behover ha f6r 6gonen varfor vi samarbetar och varfor vi viljer vissa
samarbetsformer.



Viktigt att arbeta med innehalls- och kulturfrigor.

Studenterna bor involveras och erbjudas tydliga férdelar av ett samarbete mellan lirosaten.
Vid Syddansk universitet tycktes studenterna ha varit mattligt involverade i fusionsprocessen
som siadan, man hade ytterst lite samarbete mellan studentorganisationer pa de olika orterna
och de studenter vi triffade i Kolding tycktes inte alls identifiera sig med Syddansk universitet
eller dra nytta av det stora lirositets fordelar. Samtidigt finns det férdelar med en stark kénsla
for sitt eget campus — gar det att hitta en konstruktiv balans?

Balans mellan identifikation med sitt lokala campus Svaghet eller styrka att

Universitetsdirektor Per Overgaard Nielsen framholl vikten av en stark beslutskraft som
haller hela vigen genom en férandrings-, samarbets- eller fusionsprocess, och som ocksa har
kraften att vid behov korrigera sina egna beslut.

Flexibelt lirande borde kunna spela en storre roll 4n vad som tycktes vara fallet vid Syddansk
universitet.

Att utfirda anstillningsgarantier for berérd personal kan vara ett sitt att minska oro och 6ka
det positiva engagemanget i en forindringsprocess.

Antecknat av

Sara Norrby Wallin Per Sundstrém



