Slutrapport Akademi sydost
Innovationsstod

Harmed overlamnas slutrapport fran arbetsgruppen for innovationstdd. Det inledande
uppdraget baserades pa Vinnovas direktiv for Nyckelaktdrsprogrammet.Under
utlysningstiden har Vinnovas direktiv vidgats fran kommersialisering av
forskningsresultat till nyttiggérande av laroséatenas verksamhet for tillvéxt och
innovation.

Ansodkan till Vinnova har lamnats in 16 oktober. Vi har férhoppningen att bli kallade till
intervju manadsskiftet jan/feb 2007. Beslut fattas av Vinnova senast mars manad.
Ansokan till Vinnova baseras pa bifogad utvecklingsplan Open South East. Denna plan
utgor resultatet av vart gemensamma arbete och darmed ett forslag till hur Akademi
sydost ska utveckla sin samverkan med det omgivande samhallet alldeles oavsett utfallet
pa Vinnovaansokan.

Open South East ger en avsevart storre mojlighet till att utveckla en professionell
stodstruktur som ter sig svart bygga upp och vidmakthalla for varje enskilt laroséte. Stora
fortjanster finns &ven i att agera gemensamt gentemot regionala foretrddare, intressenter
och finansidrer. Det innebar ocksa mojligheter till 6kad synlighet saval nationellt som
internationellt.

Forslag
Vi foreslar:

e ett fortsatt gemensamt agerande i enlighet med utvecklingsplanen. Tid och
omfattning ar dels beroende pa styrgruppens beslut men dven pa utfallet av
ansokan till Vinnova.

e att styrgruppen beslutar i enlighet med utvecklingsplanen och darmed tillsétter en
projektgrupp som samtidigt ges uppdraget att bevaka och relatera till
Vinnovaansokan.

e att projektet bendmns Open South East.

e att styrgruppen och respektive larosate klargér ansvar, befogenheter och
arbetsinsats for det fortsatta projektet.
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Utvecklingsplan
2006-10-11

Oppna Sydost
— Nyckeln till hallbar tillvéaxt, attraktivitet och livskvalitet

Open South East
— Key to Sustainable Growth, Attraction and Quality of Life

1.1 Syfte

Akademi sydost skall utveckla ett féretagsamt agerande for innovativa effekter for tillvéxt,
attraktivitet och livskvalitet genom att etablera professionellt arbetssétt och stodstrukturer
genom Open South East.

1.2 Mal

e Upprétta en gemensam strategi for samverkan med omvérlden.
e FEtablera interaktiva arbetssétt med det omgivande samhéllet sa att larosatenas
utbildning och forskning utvecklas.
e Utveckla och prova processer, modeller och metoder. Implementera och befasta dessa
i all verksamhet.
Uppfyllandet av dessa mal kommer att leda till effekter som svarar mot omvérldens
forvantningar och nya tillvaxtmaéjligheter avseende innovationer for tillvéaxt sasom ny
produkt, vara, tjanst eller som effektivisering/rationalisering i befintlig eller ny verksamhet.
Effektfrekvensen &ar proportionell mot implementeringsgrad

1.3 Bakgrund

Hogskolelagens 1 kap 82 slar fast hogskolans uppdrag vad géller utbildning och forskning. |
samma paragraf framgar att hogskolorna ocksa skall samverka med det omgivande samhéllet
och informera om sin verksamhet. Denna utvecklingsplan tar sin utgangspunkt i
styrdokument, tidigare utvarderingar, sjalvvardering och Peer Review 2006 samt vara
samlade erfarenheter. Under en lang rad av ar har olika former och inriktning for samverkan
provats, foradlats eller forkastats. Akademi sydost ger nu mgjligheter att utnyttja dessa
samlade erfarenheter fér en gemensam kraftfull framtidssatsning. Samverkan kan i sig inte
vara ett mal utan maste ses som ett medel for att utveckla utbildning och forskning pa ett for
samhéllet nyttiggérande sétt. Darmed skall Akademi sydost verka som nyckelaktor for att
utbildning och forskning skall bidra till utveckling, tillvaxt och kommersialisering. Akademi
sydost vill utveckla samverkan som medel for att uppna uppsatta mal for tillvaxt och dkad
livskvalitet.

1.4 Akademi sydost

Representanter for de tre larosdatena inom Akademi sydost har ett samarbete kring
samverkansfragor sedan ett antal ar tillbaka. De tre ldrosétena har var for sig alltfor liten
kritisk massa och var och en &r for liten for att effektivt hantera stodfunktioner och
metodutveckling. Exempelvis kan det gemensamma holdingbolag fér Akademi sydost som
riksdagen har beslutat om anvéndas som bas for framtida kommersialiseringsstrukturer.

Den nuvarande hdgskoleregionaliseringen upplevs som hindrande och borde erséttas med ett
agerande utgaende fran funktionella varden gemensamma fér akademin, naringslivet och



samhéllet. Det & mer meningsfullt for Akademi sydost att samverka med ndringsliv och
samhélle som har uppenbara intressen i hogskolans fokusomraden snarare &n samverkan som
har utgangspunkter i geografiska positioner.

1.5 Innovationsmiljon i Akademi sydost

Samverkan sker utifran larosatenas olika kompetenser och karnverksamhet. Utbildning och
forskning sker i ett globalt perspektiv men kan relateras till regioner. EU har inom ramen for
Lissabonstrategin sérskilt behandlat fragan om universitetens roll i kunskapens Europa. Har
framhalls att man maste satta larosatenas uppdrag i relation till verksamhet i sin region men
ocksa for sin region. Var gemensamma utgangspunkt bildas i beskrivningen av var region
med avseende pa hur foreteelser kan grupperas inom saval naringsliv som offentlig
verksamhet. Till dessa foreteelser relateras larosatenas verksamhet, bade i utbildning och i
forskning.

Ett andra antagande bygger pa att det starkaste incitamentet for samverkan med det
omgivande samhallet ar att det primért skall bidra till att stdrka och utveckla larosétets
verksamhet. Var egennytta ar drivkraft men for att uppna forvantade resultat maste denna
balanseras mot omvarldsnyttan eller om man sa vill, den samverkande partners egennytta.

Larosatena och det omgivande samhallet soker darmed vérden att samverka om. Dessa star att
finna i regional narhet och kan vara stabila eller foranderliga. Belysande exempel kan ses i
skog, trd, IT och telecom, bioenergi, bestksnaring, fordonsindustri men ocksa skola, vard och
migration. Vérden behover definieras i samrad mellan branscher, samhalle och akademi da
ingen verksamhet kan ségas vara organiserad eller orienterad for samverkan mellan dessa
parter. Akademins verksamhet ar organiserad och beskriven med utgangspunkt tagen i
innehall for utbildningsprogression och forskarvarldens finansierings- och meriteringssystem,
naringslivets verksamhet &r med naturlighet kundorienterad medan samhaéllet kan sagas ha ett
medborgarperspektiv utifran olika politikomraden. Med sa olika riktning behéver metoder for
samverkan finna sina utgangspunkter i gemensamma namnare eller det vi kallar varden.
Exempel kan finnas i vardet tra dar samverkande parter kan problematisera fragan om
effektivare tratorkningsmetoder eller i akutsjukvarden dar fragan kan vara att 6ka
informationsOverforingen mellan olika avdelningar t.ex kirurgavdelning och
rontgenavdelning.

Att skapa varden kréver relationer med dmsesidighet, tillit och trovérdighet.
Relationsskapande kraver tid och stédjande funktioner som bidrar till att relationen utvecklas
fran en forsta motesarena till skarpa forsknings- och utvecklingskonsortium, se figur 1.
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Figurl : Samverkansrelationer i fordjupad utveckling. Ju hégre upp i trappan, desto stérre méjlighet till innovativa effekter.



En tillkommande fordel med en utgangspunkt i varden ar att samarbeten i vardegemenskaper
ger méjlighet for aktorer med olika utgangspunkt och med varierande omfattning av
verksamheten att delta i problemldsning och utveckling. Detta ger mojlighet for det stora
foretagets forskningsavdelning att i samverkan med smaforetagaren, forskaren och
studentgruppen for att gemensamt undersoka nya tratorkningsmetoder som ger battre kvalitet
till lagre kostnad med mindre tidsatgang.

Vardegemenskaperna utvecklas i olika relationssteg. Varje steg ger effekter men med ¢kande
relationsdjup forvéntas effekten 6ka i kraft och omfattning, se figur 2.
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Figur2: Att organisera vardegemenskaper éverbryggar organisationsstrukturer och inriktning av olika verksamheter. Detta
majliggor for aktdrer med olika inriktning och storlek att delta, skapa och férdjupa relationer.

1.5.1 Processen

1.5.1.1 Positionering

Samverkan forutsatter relationer. Hallbara relationer forutsatter dmsesidighet, trovardighet
och tillit. Det tar tid att bygga hallbara relationer. Det inre arbetet inleds med ett klarlaggande
av hur man kan utveckla den egna verksamheten genom relationer till omvérlden och med
vilka relationer skall etableras. Den forutsatter ocksa arenor for samverkan, métesplatser,
natverk eller klusterbildningar.

1.5.1.2 Mojligheter

| samverkan mellan olika parter formas intresse ur olika perspektiv, relevanta fragestallningar,
problem, utvecklingsomraden eller méjligheter.

1.5.1.3 Arbetsform

Beroende av problemet som skall bearbetas soks arbetsform. Forskning, forsknings- och
utvecklingsprojekt, fort- och vidareutbildning, grundutbildning med verksamhetsforlagda
delar av utbildningen och uppsats- och examensarbeten.

1.5.1.4 Resurser

Beroende av arbetsformen och fragestallning tillfors resurser och kompetens genom
egeninsatser eller olika finansieringsformer.



1.5.1.5 Effekt

Malet &r att skapa effekter genom innovationer for tillvaxt sasom ny produkt, vara, tjanst eller
som effektivisering/rationalisering i befintlig eller ny verksamhet. Det kan ocksa handla om
kvalitetsforbattring, battre arbetsmiljo, attraktivitet och livskvalitet.

Egennyttan for larosatet finns i battre utbildning och nya forskningsresultat, nya
fragestallningar och forbattrad finansiering for starkare miljoer. Resultat ligger darmed som
grund for saval regionala innovationer och utveckling som larosatesintern innovation och
utveckling.

1.5.1.6 Kunskap och kompetens

For att uppna effekter kravs saval innehall som stédjande strukturer. Studenternas, lararnas
och forskarnas kompetens pa olika nivaer &r larosatenas kapital i samverkan med det
omgivande samhallet. For att fa fungerande och hallbara system fér samverkan behévs ocksa
en professionalitet och kompetens utdver detta. Det géller att kunna forstd bade akademi och
omvarldens satt att fungera, men ocksa att effekter av samverkan kan se olika ut beroende pa
aktorer och problemstallning, finansiering och forvantat resultat. Effekterna kan i ena fallet
handla om en kommersialiserbar idé men i ett annat om en ny kurs i utbildning av ingenjorer.

Innovationssystem kan tolkas och definieras pa olika satt. Vinnovas nyckelaktérsprogram
syftar till att utveckla kompetens, metoder, processer och strukturer for att géra nyckelaktorer
i det svenska innovationssystemet mer professionella i sina roller — avseende:
e samverkan mellan forskningsaktorer, foretag och andra aktorer i det omgivande
samhéllet samt
e nyttiggdrande av kunskaper och kommersialisering av forskningsresultat

Man talar ocksd om samverkan som ett medel for tillvaxt.

1.5.1.7 Stédjande strukturer

En stodjande struktur har kompetens som tillvaratar och bistar utvecklingen av larosatenas
verksamheter pa ett satt som ér tillfredstallande for den egna verksamheten men ocksa den
samverkande partnerns.

En gemensam struktur etableras som stracker sig in i respektive verksamhet. Den
gemensamma strukturen har tva huvuduppgifter, dels skall den utgora ett stod for larosatenas
samverkan med omvarlden och dels skall den ge ett gemensamt foretradarskap for larosétena i
tillvaxtfragor.

Akademi sydosts larosaten har idag olika inriktning betrédffande samverkan med det
omgivande samhallet. Det innebar ocksa att den stodjande kompetensens inriktning ser olika
ut. | ett samarbete kan grundkompetens pa ett larosate utgora specialistkompetens for de andra
larosatena. Samtidigt kan en gemensam stédstruktur kompletteras med sadan kompetens som
idag inte finns pa nagot av de tre larosatena. Kompetens kan alltsa beskrivas pa tre nivaer:

e Grundkompetens pa varje laroséte.

e Grundkompetens pa enskilt larosate som kan nyttiggdras som specialistkompetens pa
ovriga larosaten.

e Expertkompetens som upphandlas gemensamt och externt.



Innovationsgruppen i Akademi sydost har uppfattningen att kommersialisering &r en av
manga vagar att stodja tillvaxten. En gemensam innovationsmiljo i sydost tar darmed sin
utgangspunkt i stodjande processer for att astadkomma samverkan som utvecklar larosatenas
verksamhet och samtidigt bidrar till tillvaxt. Det stéller sarskilda krav pa stodjande
kompetenser och strukturer. Vart agerande kan skilja sig at beroende pa gangse uppdrag och
lagstiftning och andra aktiviteter vid agerande pa en yttre arena eller marknad. Den
gemensamma strukturen vid larosatena bor darmed ha fortrogenhet med larosétenas samlade
verksam8het och uppdrag. Det behdvs kompetens om process- och projektledning,
marknadsforing och information liksom representativ formaga och integritet forutom
administrativ, ekonomisk och juridisk kompetens,.

Arbetet med att kommersialisera forskningsresultat och att 6ka flédet av nya foretag behover
forstarkas och struktureras utifran ett helhetsperspektiv dar Open South East (OSE) genom sitt
gemensamma foretrddarskap tar initiativet och leder detta arbete med tydliggorande av roller
och gréansytor, externa parters insatser och formaga att bidra. Dessa processer maste ta sin
utgangspunkt utifran avnamarna och de effekter som finns med att driva processerna,
namligen nya tillvaxtmajligheter avseende innovationer for tillvaxt sdsom ny produkt, vara,
tjanst eller som effektivisering/rationalisering i bade befintlig eller ny verksamhet.

1.6 Samverkan —"en tredje uppgift”?

Hogskoleverket (HSV) genomforde 2004 en kvalitetsutvarderings av hogskolornas samverkan
med det omgivande samhaéllet. Resultatet publicerades i rapporten Hogskolan samverkan,
2004:38 R, dar man inledningsvis konstaterar att det inte langre &r relevant att tala om
samverkan som “en tredje uppgift”. Rapporten beskriver tre mal for hogskolornas samverkan
med omvarlden;
e Demokratiutveckling — arbetet med profilering, rekrytering och
folkbildning/forskningskommunikation
e Kunskapsutveckling och tillvéaxt — medverkan i kunskaps- och innovationssystemet for
att ge stod till start av bolag och kunskapsoverforing.
e Bittre utbildning — utformning av utbildningar for att méta efterfragan pa
arbetsmarknaden och att ge studenterna ges moéjlighet till omvérldskontakter under sin
utbildningstid.

Denna utvecklingsplan tar sin utgangspunkt i larosétenas ambition och formaga till
relationsskapande samverkan med omvérlden i form av offentlig verksamhet och néringsliv. |
detta arbete kan de tre malen ocksa uttryckas som “Arbetssatt for starkta Relationer™.
Genom relationer utvecklas demokratin och kommunikationen med omvarlden, det ger
forutsattningar for battre utbildning och kunskapsdverforing for tillvaxt. Samverkan for béattre
utbildning skapar relationer som kan leda till andra samverkansresultat exempelvis i fraga om
kunskapsoverforing.

Fokus i utvecklingsplanen ligger pa kunskapsdverforing, tillvaxt och kommersialisering.
Forutséttningen for ett lyckosamt resultat i denna inriktning av samverkan ar att
kunskapsoverforing och kommersialisering ses som en integrerad del i larosatenas samlade
samverkansarbete.



1.7 Okad samverkan — kraver kulturférandring
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Figur: Kultur och tdnkande i den akademiska organisationen &r préglat av den interaktion som finns mellan utbildning och
forskning. Det saknas stddjande kultur fér samverkan med omvériden.

Hogskolans uppdrag utgar fran att det finns ett nara samband och interaktion mellan
utbildning och forskning. Genom denna interaktion utvecklas verksamheten mot resultat som
i viss utstrackning ar outtalade och svardefinierade i ett samhallsperspektiv. Den inre kulturen
ar inte med naturlighet inriktad pa de resultat hogskolans verksamhet skall astadkomma i ett
tillvaxtperspektiv.
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Figur: Med dkad grad av interaktivitet blir hdgskolan en nyckelaktor for kunskapsutveckling, tillvéxt och attraktivitet.

Genom foréndrade attityder och handlingsmonster 6ppnas hela verksamheten for samverkan
och interaktion med omvarlden. Med utgangspunkt tagen i innehall och med stod i begrepp
som foretagsambhet, interaktivitet, affarsmassighet och professionalism blir hogskolan en aktér
for kunskapsutveckling, tillvéxt och attraktivitet. Samverkan blir en generativ och



rekombinerande process som leder till innovativa effekter bade i hogskolans verksamhet och i
det omgivande samhallet.

Organisation

Under perioden 2007-2008 ska den organisatoriska formen klargdras och faststéllas. Initialt
kommer Open South East att drivas som ett gemensamt projekt.

Klargtrandefasen har att beakta olika organisationsalternativ:

Projektorganisation

Néatverksorganisation, avtal mellan larosatena

Gemensam organisation

Akademi sydost utvecklas till ett gemensamt larosate

Det gemensamma holdingbolagets relation till Akademi sydost och OSE skall ocksa klargoras
under tidsperioden.

2 Handlingsplan/projektplan

HiK , BTH och VxU har inom ramen for Akademi sydost utvecklat Oppna Sydost - Open
South East, ett verksamhet for samverkan for kunskapsoverforing, nyttiggérande av
forskningsresultat, tillvéaxt och kommersialisering. Genom Open South East skall hdgskolorna
inom Akademi sydost med en rdst och gemensamt professionellt stod skapa innovativa
effekter for tillvéxt, attraktivitet och livskvalitet.

Tre hogskolor i Akademi sydost med olika arbetssatt och styrkor skall bilda en gemensam
organisation for ett professionellt arbetssatt till stod for larosatenas utveckling. Vi har for
avsikt att narmare utreda och etablera en organisatorisk I6sning under den inledande
projekttiden. Losningen maste upplevas som en del av den ordinarie verksamheten vid varje
larosate och inte en sarskild fjarde organisation.

Figur 3: OSE, en gemensam funktion for stdd till omvérldssamverkan.

Ett ingangsvarde for utvecklingsarbetet ar att utveckla det gemensamma holdingbolag som
riksdagen nyligen fattade beslut om. Holdingbolaget utgor ett viktigt redskap i arbete for
nyttiggérande och kommersialiseringsaspekter inom samverkan for tillvéxt.

2.1 Ett gemensamt foretradarskap

Open South East visar att Akademi sydost med en rost ges en storre maéjlighet att agera som
nyckelaktor for tillvaxt. Med Open South East finns mojlighet att utveckla en region med
tillvaxtpotential som inte varit utnyttjad. De olika akademierna har att samverka med olika



regionala organ, kommuner, statliga myndigheter etc. I denna samverkan finns risken att olika
hdgskolor spelas ut mot varandra. Genom Open South East skall hdgskolorna kunna agera
samfallt och kraftfullt utifran sina samlade kompetenser.

2.2 Genomfora pilotprojekt

Open South East samlar regionala foretradare for att identifiera ett gemensamt tillvéaxtomrade
som forutsatter akademins medverkan. Open South East prioriterar efter larosatenas
respektive kompetens och omradets utvecklingsmajligheter ett pilotprojekt som genomfors for
larande och tillvéxt.

Pilotprojektets genomfdrs som ett larande som narmare kommer att préva processer och
metoder.

Genom genomfdrandet av pilotprojektet kommer behovet av professionella stodstrukturer att
Klargoras.

Tillvaxt avser de innovativa effekter som uppstar vid det konkreta pilotprojektgenomforandet.
(produkt, vara, tjanst, effektivisering, rationalisering)

2.3 Genomfdra utbildningsinsatser

Mojligheten till lyckosam samverkan beror pa en 6msesidig forstaelse och respekt for
varandras varderingar, arbetssatt och vad som ska astadkommas. Det ar oerhort viktigt att
motpartens forvantningar ar i paritet med vad som faktiskt levereras — detta kréver tydlighet i
all kommunikation och att hdgskolans leveransformaga visavi utfastelser ar sakrad. De
utbildningar som genomfors skall praglas av ett sddant synsatt.

OSE skall ansvara for att olika utbildningsinsatser genomfors:

- Utbildning av den erforderliga specialistkompetens som OSE gemensamt maste besitta

- Utbildning ut mot de verksamma forskare, forskarstuderande, larare och studenter som
ska mota omvarldens representanter

- Utbildning for personal inom de administrativa stodsystemen betréffande de villkor
som styr samverkan med det omgivande samhallet.

De olika uthildningsinsatser utformas utifran innehall, syfte, malgrupp och nuvarande

kompetenssstatus och kan genomforas som:

Seminarier

Sarskilda utbildningsinsatser (ex afféarsjuridik, upphovsratt, patent och licensiering etc)
ERFA-grupper

Handledning och processtdd

Sarskilda seminarier for ledning eller férvaltning

Processutvardering som larandemodell

Benchmarking

Best Practice

2.4 Etablera en gemensam struktur

Den gemensamma strukturen har tva huvuduppgifter, dels skall den utgora ett stod for
larosatenas samverkan med omvarlden och dels skall den ge ett gemensamt foretradarskap for
larosatena i tillvaxtfragor.



Varje laroséte har idag en grundkompetens for samverkan. | det storre perspektivet kan
variationer mellan denna grundkompetens utgora specialistkompetens for de andra larosatena.
Samtidigt kan den gemensamma stodstrukturen eftersoka sadan kompetens som idag inte star
att finna pa nagot av de tre larosatena. Kompetens kan alltsa beskrivas pa tre nivaer:

e grundkompetens pa varje larosate.

o specialistkompetens pa enskilt larosate som kan nyttiggoras pa 6vriga larosaten.

e expertkompetens som upphandlas externt.

Den kompetens som den gemensamma stddstrukturen skall besitta inriktas for utveckling av
och stod for samverkan. Darmed kan kompetensutvecklingsbehov grupperas och
begreppséttas:

e Kommunikation och marknadsféring
0 Spridning
o Kommunikation
o Sjalvbild
e Affarsmassighet och marknadsstrategi
o0 Dialog och 6verenskommelser, avtal och avslut
0 Intressebevakning
o0 Grundl&ggande afféarsjuridik
e Processledning
o0 Idéesokning och kompetensinventering inom larosatena relateras till
omvarldsanalyser och vérdeskapande processer pabdrjas, genomfors och
slutfors dar innovativa effekter kan beskrivas. | processledning ingar sokande
av generativitet och rekombinativa perspektiv.

Syftet med den gemensamma stodstrukturen ar att fa till stand en “professionell insatsstyrka”
som stottar forskningen mojligheter till nyttiggérande och kommersialisering ur ett
tillvaxtperspektiv men ocksa till nytta for laroséatenas utveckling.

2.5 Tillgangliggdrande och spridning

Arbetet inom OSE &r en del av larosatenas samlade verksamhet och darmed blir
tillgangliggorande och spridning en integrerad uppgift.

Akademi sydost har ett antal vél fungerande initiativ och arbetssatt som skall spridas och
nyttiggdras inom de tre hogskolorna och kunna kommuniceras till omvérlden.

2.6 Ledning/styrning/uppféljning

OSE ges uppdraget att ge forslag pa och implementera forbattringar for arbetet med
samverkan.

OSE ges uppdraget att initiera och stotta ledningsprocesser for organisationsutveckling dar
samverkan blir en integrerad uppgift i kdrnverksamheten.

Uppdraget innefattar aven utveckling av administrativa rutiner.

OSE ges ocksa uppdraget att svara for att uppfoljning och utvardering av larosatenas
utveckling inom samverkansomradet blir en del av planerings-, uppfoljnings- och
rapporteringsprocesserna.



2.7 Mal och uppfoljning

Matbara mal for samverkan med omvarlden maste sattas upp och kontinuerligt matas och

foljas upp. Detta sker pa olika satt inom Akademi sydost vilket innebar att larosatena har nytta
av varandras erfarenheter. Den nuvarande fokuseringen pa forskning och utbildning beror pa
att dessa méts och foljs upp.

Det &r viktigt att hogskolornas ledning definierar strategiska mal for samverkan som sedan

bryts ned i operativa mal fér enheterna. Dessa mal bor matas och foljas upp regelbundet (ex v
manadsvis). Detta ger ledningen en majlighet att kontrollera om den strategiska inriktningen

verkligen foljs av verksamheten, liksom det ger verksamheten insikt i vad man faktiskt

presterar. Matningar mot mal ger mojligheter till organisatoriskt larande, i all synnerhet som
de strategiska malen forandras p.g.a. omvarldsférandringar.

3 Tidplan

3.1 Projektfas 2007-2008
Upprattas gemensamma strategier och handlingsplaner for samverkan med omvarlden.

Utvecklas och prévas interaktiva arbetssatt med det omgivande samhallet sa att

larosatenas utbildning och forskning utvecklas.
Utvecklas och provas processer, modeller och metoder.
Uppréttas projektorganisationen (OSE) som operativ verksamhet.

3.2 Etableringsfas 2008-2012
Implementeras och befésts processer, modeller och metoder i all verksamhet.

Etableras interaktiva arbetssatt med det omgivande samhallet sa att laroséatenas

utbildning och forskning utvecklas.

3.3 Fortvarighetsfas 2013-

Pavisbara effekter i all verksamhet mats och dokumenteras.
Foradling och forandring av etablerade stodfunktioner.

2007 2008
Q1|02|Q3|Q4 Q1|QZ|03|04

2009
a[al=]=

2010
a[ala]=

2011
AEEE

[

2013
ACEE

2014
a[al=]=

Set up organisation
Build competence
Pilot projects

Dissemination

Full scale implementation
Break Even

Result Measurements

Fully integrated in normal operations
Result Measurements
Refinement and change
Support functions

Project Phase

Establishment Phase

Continuation Phase

Figur 4. Overgripande tidplan for hela projekttiden 2007-01-01 — 2014-12-31

Per Brolin, Vaxjo universitet
Ulla Krakau, Hogskolan i Kalmar
Stefan Ostholm, Blekinge Tekniska Hogskola
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