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Forord

| oktober 2004 inleddes ett utredningsarbete om 6kad samverkan mellan de tre larosatena i sydost
med forre rektorn vid Malardalens Hogskola, Hasse Odend, som projektledare. Resultatet av ut-
redningsarbetet avrapporterades ett ar senare. Rapporten lag till grund for ett gemensamt styrelse-
seminarium i november 2005 dér styrelserna for de tre larosatena i sydost uttalade sin vilja till ett
fordjupat samarbete. Med denna viljeyttring som grund initierades ett tiotal utredningsprojekt.

Detta ar slutrapporten fran den projektgrupp som utrett forutsattningar for och konsekvenser av
en ny gemensam ekonomihdgskola i sydost. Projektgruppens arbete, i vilket ocksa studenter del-
tagit, inleddes den 1 april 2006 och avslutades den sista november samma ar. Studentrepresentan-
ter i utredningsarbetet har varit Kalle Lang, Managementhégskolan, Blekinge Tekniska Hogsko-
la, Asa Rollsjo, Baltic Business School, Hogskolan i Kalmar och Elin Gréns, Ekonomihégskolan,
Vaxjo universitet.

| rapporten redovisas, forutom beskrivningar av nulédge och omvarldsférandringar, ett antal
grundbultar for den nya ekonomihdgskolan och ett dvergripande organisationsforslag. PA manga
omraden redovisar gruppen klara uppfattningar, pa andra ar det principer som slas fast. Det sena-
re géller t.ex. behovet, for att inte sdga nédvandigheten, av fokusering och tydliga prioriteringar.
Hér &r det principen som &r viktig och inte de exemplifieringar som redovisas. Fokusering, vision
och uppdrag liksom samarbetets konkreta innehall och former &r fragor som ingaende skall disku-
teras i den fortsatta processen. Projektgruppens forslag till en ny gemensam ekonomihdgskola i
sydost ger rambetingelserna for dessa fortsatta diskussioner om de tre larosatenas styrelser beslu-
tar att arbetet skall drivas vidare. | uppdraget har vidare ingatt att redovisa konkurrensméssiga
fordelar, forvaltningsméssiga hinder, alternativ till det presenterade forslaget, forslag till genom-
forande, mm.

Ett antal upprepningar forekommer i rapporten. De ar avsiktliga for att paminna lasaren om vad
som sagts. Den som finner upprepningarna onddiga kan férhoppningsvis finna trést hos den
framlidne ekonomiprofessorn John Kenneth Galbraith som konstaterade att detta &r det pris lasa-
ren far betala for sitt utomordentliga minne och skarpta forstand.

Projektet &r som namnts ett av ett tiotal projekt som utreds inom ramen fér Akademi sydost. Pro-

jektgruppens slutrapport kommer salunda att inga i en storre helhet. Vi ser fram mot fortsatta
intressanta diskussioner om en ny gemensam ekonomihdgskola i sydost.

Stockholm, Ronneby, Kalmar och Véxj6é den 30 november 2006

Leif Lindmark Anders Nilsson Nils Nilsson Sarah Philipson
Projektledare Sektionschef Prefekt Prefekt
Handelshogskolan i Managementhogskolan BBS Ekonomihdgskolan
Stockholm BTH HiK VXU



Forslaget i sammanfattning

Uppdrag och utgangspunkter

Huvuduppdraget i denna rapport &r att presentera ett forslag till en ny gemensam ekonomihdg-
skola i sydost som har en kvalitet och konkurrenskraft som patagligt 6verstiger summan av de
verksamheter som idag bedrivs i regionen oberoende av varandra. | uppdraget har ingatt att ana-
lysera forutsattningar for och konsekvenser av forslaget, att beskriva organisation och samarbets-
former, forvaltningsméssiga hinder, alternativ till det presenterade forslaget, forslag till genomfo-
rande, mm.

En viktig utgangspunkt for att foresla en satsning pa en ny gemensam ekonomihdgskola i sydost
ar de omvarldsforandringar som pagar nationellt och internationellt inom universitetsvarlden mot
bl.a.:

Ett 6kat marknadstankande

En 6kad konkurrens om studenter, larare/forskare och ekonomiska resurser

Krav pa 6kad fokusering och specialisering

Krav pa tydligare och starkare ledarskap

Strategiskt agerande

En utveckling mot resultatinriktad finansiering och elitsatsningar

Strategiska allianser

En utveckling mot farre och storre akademiska enheter

Dessa och andra omvérldsforandringar innebér att de tre ekonomiinstitutionerna i sydost, Mana-
gementhogskolan vid Blekinge Tekniska Hogskola, Baltic Business School vid Hogskolan i
Kalmar och Ekonomihdgskolan vid Véxjo universitet, liksom flertalet andra ekonominstitutioner
i landet, star infor en rad utmaningar de narmaste aren.

En Gvergripande utmaning &r att kunna locka till sig studenter i en allt hardare konkurrens med
26 andra laroséaten som erbjuder olika varianter pa ekonomutbildningar. Visserligen rekryteras ett
stort antal av studenterna till ekonomprogrammen regionalt, men det finns trots allt en betydande
nationell konkurrens mellan universitet och hogskolor om ekonomistudenter. Till bilden hor att
antalet platser pa ekonomprogrammen 6kade kraftigt runt millenniumskiftet medan antalet s6-
kande till ekonomprogrammen kontinuerligt minskat sedan 1998*. Enbart mellan 2005 och 2006
minskade antalet ansokningar med 7 %. Vid hostterminsstarten i ar fyllde de tre ekonomiinstitu-
tionerna vid de tre larosatena i sydost knappt sina program.

En annan utmaning for de tre ekonominstitutionerna ar att kunna havda sig i konkurrensen om
forskningsmedel nér allt mer av forskningsresurserna gar till storre, fokuserade miljéer och for
finansiering av stora forskningsprogram. Denna utveckling kommer ytterligare att forstarkas om
resurserna till laroséatena eller delar av dessa borjar fordelas utifran faktiskt uppnadda resultat.
Modeller for detta finns att hamta fran bl.a. Storbritannien. Aven om samtliga tre ekonomiinstitu-
tioner i sydost har forskningsverksamhet och direkt eller indirekt bedriver forskarutbildning ar en

! Hogskoleverket. Ekonomer — utbildning och arbetsmarknad. Rapport 2006:11 R. Stockholm 2006.



slutsats att den vetenskapliga basen &r relativt svag och behdver forstarkas. En annan &r att storre
miljoer, profilering och samverkan kommer att kréavas for konkurrenskraft.

En tredje dvergripande utmaning for universitet och hogskolor ar att utveckla relationerna till det
omgivande samhallet. Den utmaningen har ocksa de tre ekonominstitutionerna i sydost som samt-
liga behover utveckla vidareutbildningsverksamheten till stod for naringslivsutvecklingen i syd-
ost och for att inom nagra utvalda omraden uppna nationell och internationell konkurrenskraft.
De kan ocksa mer kraftfullt bidra till regional och nationell utveckling genom olika utrednings-
projekt och andra aktiviteter. Relationer med det omgivande samhéllet ger inte bara intakter, de
ger ocksa nya impulser till forskning och utbildning, de 6kar studenters anstallningsbarhet och
leder till nya kontakter nationellt och internationellt. Relationerna &r med andra ord till émsesidig
nytta.

Positiva effekter

Projektgruppen ar 6vertygad om att det ar mojligt att skapa en ny gemensam ekonomihdgskola i
sydost som kommer att tillhdra de ledande i landet och som skapar mervérden for studenter, for
personal och for de tre ekonomiinstitutionerna som gar samman i en ny enhet. Den nya ekonomi-
hogskolan kommer ocksa att skapa mervéarden for de tre larosatena i sydost som blir den nya
ekonomihogskolans "mddrar” och for regionen sydost. En ny gemensam ekonomihogskola i syd-
ost med arbetsnamnet BKV/? innebér dkad konkurrenskraft om studenter, larare/forskare och eko-
nomiska resurser. Pa nationell niva kan den nya ekonomihdgskolan ses som en foregangare till
mer organiserade samarbeten mellan larosaten.

Ett forsta konstaterande ar att storleken i sig ger 6kad synlighet. BKV kommer redan vid starten
att vara en av de storsta ekonomiinstitutionerna i landet med 6ver 4000 helarsstudenter, 200 lara-
re, forskare och forskarstuderande raknat i heltidstjanster och en omsattning pa 210 miljoner kro-
nor. Genom profilering, medvetna satsningar och 0kad extern finansiering kommer verksamheten
att vaxa, med ytterligare dkad synlighet som foljd.

Projektet ar unikt genom att BKV ar en gemensam organisation for tre larosaten och kommer
darigenom fa medial uppmarksamhet. Denna uppmarksamhet kan anvandas for att fora ut infor-
mation om pagaende forskning, om (nya) intressanta utbildningsprogram, om en ny modern pe-
dagogik och om hur BKV systematiskt samarbetar med foretag och andra organisationer i det
omgivande samhallet. Genom tkad storlek kan de samlade resurserna for marknadsforing och
information anvéndas mer effektivt.

Ytterligare ett argument for en ny ekonomihdgskola i sydost &r att en samlad verksamhet ger
mojlighet att ta tillvara stordriftsfordelar. Inom t.ex. grundutbildningen ger de tre ekonomiinstitu-
tionerna likartade ekonomprogram. Genom en samlad verksamhet kan stordriftsfordelar tas till
vara bl.a. nar det galler programutformning och innehall, kursmaterial, duggor och tentor. Fri-
gjorda resurser kan anvéandas for bl.a. seminarier och problembaserade diskussioner med studen-
ter och darmed for 6kad kvalitet i utbildningen. Ett visst lararutbyte i undervisningen &r en annan
kvalitetshdjande effekt.

2 BKV #r ett arbetsnamn och star for Blekinge, Kalmar och Vaxjo. Vad den nya ekonomihdgskolan skall heta ar en
senare utredningsfraga.



En sammanslagen verksamhet ger ocksa battre maéjligheter att bygga upp strukturkapital. Detta
kan bl.a. ske genom systematisk anvéandning av den nya digitala tekniken i utbildning och stu-
dentadministration, och genom uppbyggnad av langsiktiga relationer med naringslivet.

BKYV kommer att ha en betydligt starkare vetenskaplig bas &n de tre larosatenas ekonomiinstitu-
tioner var for sig. Men det ar genom att fokusera forskningsresurserna till ett begransat antal om-
raden som BKV kan bli en ledande nationell aktér inom valda profilomraden. Prioriterade forsk-
ningsomraden ar med fordel amnesévergripande. Drygt 4000 helarsstudieplatser innebar ocksa
majligheter till specialisering och fokusering av utbildningsprogram och kursutbud och darige-
nom okad konkurrenskraft nationellt och internationellt. Genom en medveten och sammanhallen
profilering inom samtliga verksamhetsomraden kommer de olika verksamheterna att kunna for-
starka varandra i en positiv spiral.

For vidareutbildningen breddas den ”lokala” marknaden. Genom samarbete mellan tre campi kan
ett bredare kursutbud och hogre kvalitet erbjudas. En gemensam ny ekonomihdgskola i sydost
kan ocksa verka som katalysator och padrivare av en 6kad integration i sydost till gagn for den
regionala utvecklingen. BKV skall vara en motor i den regionala utvecklingen.

Identitet, ledning och organisation

Den nya ekonomihégskolan kommer att bedriva grundutbildning, forskning, forskarutbildning
och ovrig verksamhet vid tre campi. Den bildas genom en sammanslagning av de tre nuvarande
ekonominstitutionerna. Genom att rakt av sla samman de tre institutionerna undviks uppslitande
diskussioner om vilka amnen, och ytterst personer, som skall inga i den nya ekonomihdgskolan.
De tre ekonomiinstitutionerna har delvis olika &mnessammansattning. Denna bredd skall ses som
en fordel da analyser av dagens och morgondagens verklighet, liksom utbildningsprogram, ofta
kraver olika perspektiv och tvarvetenskapliga ansatser.

| rapporten argumenteras for nodvandigheten att BKV har en tydlig egen identitet och ett starkt
varumarke. Det innebar bl.a. att BKV skall ha egen logotype och en egen hemsida. BKV skall
utfarda examensbevis och ha en egen fakultetsndmnd. Samtidigt skall det i olika sammanhang
tydligt framga att BKV &r ett samarbetsprojekt mellan de tre larosatena i sydost. For examina-
tiog]srétt och en fakultetsnamnd dar tre laroséten ingar kravs dispens fran Utbildningsdepartemen-
tet”.

| rapporten argumenteras ocksa for att BKV skall ha ett tydligt uppdrag och en vision som leder
till handling. Vision och uppdrag, liksom val av profilomraden, kraver ingdende diskussioner
med personalen vid de tre ekonomiinstitutionerna, men ocksa med andra intressenter. Profilom-
raden, uppdrag och vision &r centrala inslag i det fortsatta utrednings- och utvecklingsarbetet och
ar ytterst en fraga for ledningen av BKV och den nya styrelsen.

For att kunna bygga upp en nationellt och internationellt konkurrenskraftig ny ekonomihégskola
behovs en stark styrelse och en ledningsorganisation som formar mobilisera resurser och géra
erforderliga prioriteringar for att na uppsatta mal. Styrelsen skall ha en sammanséattning som gor

® Det bor papekas att det enligt advokat Anders Stening inte behdvs en dispens i examensfragan. Den kan lésas ge-
nom att ange namnet BKV och formellt ange att samtliga tre larosaten star bakom BKV (mindre synligt om man sa
vill)



att den i gorligaste man star 6ver sarintressen och ser till den nya ekonomihdgskolan som helhet.
Styrelse och ledning maste kunna balansera intressekonflikter mellan olika campi och andra in-
tressenter, t.ex. olika regionala intressen.

Styrelsen skall ha en majoritet av externa ledamoter, externa i den bemarkelsen att de inte har sin
dagliga gérning vid BKV. Projektgruppens forslag &r att rektorerna for de tre larosétena i sydost
skall inga i styrelsen (eller personer fran det egna larosatet som dessa foreslar). Genom denna
koppling, atminstone under en 6vergangstid pa fem, tio ar, far ledningen for respektive larosate
direkt insyn i verksamheten. Det & samma modell som anvénds i manga dotterbolag i naringsli-
vet. Det ar ocksa den modell som tillampas av Hogskolan i Jonkoping dar rektor for hogskolan
sitter i styrelsen bl.a. for dotterbolaget Internationella Handelshdgskolan.

Den nya ekonomihdgskolan leds av en rektor. Rektorsbegreppet anvands av bl.a. handelshdgsko-
lorna i Goteborg och Umea och av Ekonomihdgskolan i Lund. Rektor och rektors kansli foreslas
bli placerade i V&xj6. Delar av rektors kansli liksom ansvariga for olika verksamheter skall ha sin
fysiska placering vid andra campi. Rektors kansli skall vara fysiskt atskild fran den operativa
verksamheten i Véxjo dven om det kan ligga néra eller i direkt anslutning till verksamheten dér.
Avgorande ar att placeringen tydligt signalerar att kansliet avser hela BKV och inte enbart ar en
Véxjoangelagenhet.

Centralt i projektgruppens forslag till ny organisation ar att det vid BKV inrattas en egen fakul-
tetsnamnd. Fakultetsndmnden har kvalitetsansvar for utbildning och forskning och bereder tjéns-
tetillsattningar. Fakultetsndmnden utses av disputerade larare och forskare vid BKVs tre campi.
For att garantera att representanter fran samtliga tre campi ingar i fakultetsnamnden bor ledamo-
terna utses genom valkorporationer. Sarskilda ndamnder som ar under- eller sidoordnade fakul-
tetsnamnden kan bildas for grundutbildning, forskarutbildning och tillsattningsérenden. Studen-
terna skall ha representation i namnderna.

Den fortsatta processen

BKYV dr ett projekt som skall mobilisera ny energi bland anstéllda, studenter och andra intressen-
ter runt BKV. Ett nytt projekt med ny energi medfor sannolikt att nya resurser tillkommer for
forskning, utbildning och annan verksamhet. For att det senare skall bli verklighet krévs att nya
starka forskningsmiljoer skapas, att BKV daven i andra avseenden skapar sig en tydlig och intres-
sant profil och utvecklar verksamheten, t.ex. genom att systematiskt anvanda digital teknik och
naringslivsrelationer i utbildningen.

En ny gemensam ekonomihdgskola innebéar omstallningskostnader, men ocksa kostnader i form
av resor mm for att halla samman verksamhet vid tre campi. De senare kostnaderna torde dock i
relation till férdelarna med en stdrre organisation vara relativt begrénsade.

Nyckelresursen for all akademisk verksamhet ar de larare och forskare som skall driva och ut-
veckla verksamheten. Organisations- och ledningsfragor ar viktiga, men utan duktiga, motiverade
larare och forskare nas inte nagra framgangar. Det ar darfor avgorande att personal, och aven
studenter, aktivt involveras i det fortsatta projektarbetet om ett beslut om en ny gemensam eko-
nomihogskola fattas av de tre larosatenas styrelser. En sammanslagning av de tre ekonomiinstitu-
tionerna som sadan léser inte manga problem, men den ger nya rambetingelser som gor det moj-



ligt att flytta fram positionerna inom forskning och utbildning for att uppna en ledande position
nationellt och bli en intressant samarbetspartner internationellt.

En ny ekonomihdgskola ar en investering i en ny organisation, men ocksa i delvis ny verksamhet.
For detta kravs betydande ekonomiska resurser och ett betydande engagemang fran de tre eko-
nomiinstitutionernas personal. Etableringen av en ny ekonomihdgskola ar ett langsiktigt projekt
dar olika delprojekt och utvecklingsinsatser successivt leder fram till det uppsatta malet. Det &r en
process som kraver ett aktivt stod fran de tre larosatenas ledningar och styrelser for att lyckas.

Projektgruppens forslag ar att den nya gemensamma ekonomihdgskolan formellt startar den 1
januari 2009 och att den forsta kullen studenter tas in till héstterminen samma ar. Tidpunkten for
start den 1 januari 2009 kan tyckas avlagsen, men for en ordentligt genomférd process med per-
sonal och studenter djupt involverade i utvecklingsarbetet ar tiden knapp. Det &r darfor viktigt att
processen med kraft och utan dréjsmal drivs vidare om en ny gemensam ekonomihdgskola i syd-
ost bedoms vara ett fortsatt intressant projek.



Utredningsuppdraget

| oktober 2004 inleddes ett projekt for 6kad samverkan mellan de tre l&roséatena i sydost med for-
re rektorn vid Mélardalens Hogskola, Hasse Odend, som projektledare. Projektet som fick arbets-
namnet Sydostutredningen genomfordes till stora delar inom ramen for olika delprojekt, dar-
ibland ett om ekonomiutbildningarna med docent Lars Behrenz, Ekonomihdgskolan vid Vaxjo
universitet, som projektledare.

| Sydostutredningens rapport som presenterades i oktober 2005 foreslogs ett utvidgat samarbete
mellan VXU, HiK och BTH och vid ett gemensamt styrelseseminarium en manad senare uttalade
styrelserna for de tre larosatena sin vilja till ett sddant fordjupat samarbete. Med denna viljeytt-
ring som grund har ett tiotal utredningsprojekt initierats, daribland ett om en ny ekonomihdgskola
i sydost. Syftet med det senare projektet har varit att undersoka forutsattningar for och effekter av
ett fordjupat organiserat samarbete i form av en ny gemensam organisation.

Enligt de direktiv* som ligger till grund fér utredningsarbetet om en ny ekonomihdgskola i sydost
ar det langsiktiga malet att skapa en gemensam verksamhet inom ekonomiomradet i regionen
med en kvalitet och konkurrenskraft som patagligt 6verstiger summan av de verksamheter som
idag bedrivs vid de tre larosatena. For att uppna detta kravs inte bara gemensamma satsningar
inom grundutbildning och forskning utan dven gemenskap avseende mal och verksamhetskultur.

| utredningsdirektiven framhalls ocksa att profilering av verksamheterna skall ske utifran respek-
tive larosétes geografiska, historiska och kompetensmassiga forutsattningar.

| sammanfattning skall utredningsprojektet omfatta:

1. En fordjupad analys av forutséttningar for och konsekvenser av forslagets genomforande
omfattande:

a. En beskrivning av framtida organisation och arbetsformer.

b. En detaljerad beskrivning av vilka konkurrensmassiga fordelar genomférandet av forslaget
ger i forhallande till nuvarande verksamheter. Denna beskrivning bor utgd fran dagsléaget men
bor dven innefatta effekter av kdnda och forvantade forandringar av verksamheternas enskilda
och gemensamma forutsattningar.

c. En analys av alternativa samverkansformer och deras for- och nackdelar relativt den
foreslagna modellen.

d. En genomlysning av vilka eventuella regelmassiga hinder som kan foreligga for forslagets
genomforande.

2. Ett utkast till avtal som reglerar forslagets genomférande omfattande:

a. Ekonomiska konsekvenser for de tre larosatena innefattande saval fakultetsanslag som
grundutbildningsmedel (helarsstudenter) betingade av forandrad organisatorisk tillhérighet.
b. Ekonomiska ataganden betingade av kostnader for forandringsarbetet

c. Ataganden rérande geografisk omfattning av verksamheter.

d. Overgangsregler och tidsperiod for dessa.

e. Ovrigt som behover regleras i avtal.

3. En detaljerad handlingsplan fér genomférandet omfattande:

* | bilaga 1 redovisas projektplanen for en gemensam ekonomihdgskola i sydost.



- organisation

- tidsplan

- aktivitetsplan

- kostnadsuppskattning.

4. En tentativ plan for utvecklingen av den samlade verksamheten efter genomférande
- gemensam strategi

- kulturskapande atgarder

- samverkansprojekt inom utbildning och forskning (goda exempel)

Dessutom skall projektet belysa forvaltningsrattsliga eller andra formella hinder for optimal sam-
verkan.

Till projektledare utsags Leif Lindmark, professor vid Handelshogskolan i Stockholm. I projekt-
gruppen har vidare ingatt sektionschef Anders Nilsson, Managementhdgskolan, Blekinge Teknis-
ka Hogskola, prefekt Nils Nilsson, Baltic Business School, Hogskolan i Kalmar och Sarah Philip-
son, Ekonomihdgskolan, VVaxjo universitet. Representanter for studenterna vid de tre ekonomiin-
stitutionerna har aktivt deltagit i utredningsarbetet; Kalle Lang, Managementhdgskolan, Blekinge
Tekniska Hogskola, Asa Rollsj6, Baltic Business School, Hogskolan i Kalmar och Elin Gréns,
Ekonomihdgskolan, Vaxjo universitet. Projektgruppens arbete paborjades den 1 april 2006 och
avslutades enligt faststalld tidplan den 30 november 2006.
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Omvarldsforandringar

| detta kapitel redovisas och diskuteras ett antal trender, problem och utmaningar som tillsam-
mans med nuldgesbeskrivningarna i nasta kapitel beaktats i arbetet med att ta fram ett forslag till
en ny ekonomihdgskola i sydost. Redovisningen inleds med en sammanfattning av en aktuell
studie som genomforts pa initiativ av Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) om framtidens univer-
sitet.

Framtidens universitet

(IVA) konstaterar i slutrapporten om Framtidens universitet® att universitet och hégskolor i hela
varlden befinner sig under ett starkt férandringstryck. Expansionen av hdgre utbildning och
forskning har satt undervisningssystemet under stark ekonomisk press da finansieringen inte
hangt med. Man konstaterar ocksa att konkurrensen inom savél utbildning som forskning okat
kraftigt. Analysen av det svenska universitetssystemet leder till slutsatsen att stora forandringar
behdvs. Ett annat konstaterande &r att Sverige ligger efter jamfort med utvecklingen i manga
andra lander aven om ett férandringsarbete pagar ocksa i vart land, vilket bl.a. tagit sig uttryck i
ett par regeringspropositioner och nya utredningsuppdrag.

IV As rapport om framtidens universitet utmynnar i ett antal forslag till politiker, universitet och
hdgskolor, finansidrer samt naringsliv och myndigheter. Till politikerna riktas naturligtvis forslag
om mer pengar for civil forskning men ocksa forslag att ge larosatena storre sjalvstandighet och
att styra larosatena med uppdrag, beléningssystem och kvalitetskriterier. Resursférdelningen skall
paverkas av utvarderingar av kvalitet, prestationer och effekter.

Universitet och hdgskolor uppmanas bl.a. att utveckla och implementera strategier for larosétets
profilering, utbildning och inriktning. Behovet av strategier for att skapa starka forskningsmiljo-
er, samordna infrastrukturer och for att etablera strategiska allianser patalas ocksa. | slutrapporten
framhalls vikten av att fokusera, profilera och spetsa kompetensen inom styrkeomraden. Dér
framhalls vidare vikten av att utveckla strukturer for samverkan med det omgivande samhallet
och alumni, inklusive en offensiv intaktsgenerering (sponsring, donationer, uppdrag) och att info-
ra en offensiv personalpolitik som bland annat innebar strategiska rekryteringar for att stérka den
kritiska massan inom strategiska omraden. I slutrapporten framhalls betydelsen av att utveckla
entreprendrskap och gora insatser for 6kad jamstalldhet och mangfald. Slutligen framhalls vikten
av system som utvecklar och beldnar ett gott ledarskap.

Finansidrer uppmanas att stimulera excellens, profilering och samverkan inom och mellan uni-
versitet och hogskolor bade nationellt och internationellt. Andra uppmaningar till forskningsfi-
nansiarerna ar att 6ka langsiktigheten i forskningsfinansieringen och ta hansyn till larosatenas
egna strategier.

Forslagen ligger helt i linje med diskussioner och fordndringar internationellt. De innebéar bety-
dande forandringar i universitetssystemet. IVAs forslag har trots detta kritiserats for att inte vara
tillrackligt langtgaende. Intressant med IVVAs rapport ar att den ar resultatet av ett utredningsarbe-

> Framtidens universitet. Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), Stockholm 2006. Framtidens universitet ar
ett samarbetsprojekt mellan IVA, Energimyndigheten, Formas, KK-stiftelsen, NUTEK, Riksbankens Jubileumsfond,
Stiftelsen for Strategisk Forskning, Svenskt Néringsliv och Vinnova.
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te dér de flesta av de ledande aktorerna inom det svenska universitetssystemet deltagit. Arbetet
som sadant och presenterade forslag speglar salunda hur diskussionerna om Sveriges framtida
universitetssystem fors bland dessa aktorer.

En internationell utblick

Inom ramen fér IVAs projekt om Framtidens universitet genomférdes en internationell utblick®.
Marknadstankande, okad konkurrens, fokusering och specialisering men ocksa betoning av stra-
tegier och ledarskap ar aterkommande teman. De viktigaste erfarenheterna har i rapporten sam-
manfattats i punktform. De &r bl.a.:
e En stark strivan till 6kad autonomi bland universiteten
e En orientering mot 6kat marknadstankande
e En okad konkurrens om studenter, larare, resurser osv. Féljden blir 6kade krav pa fokuse-
ring och specialisering for att méta konkurrensen
e En okad betoning pa strategiskt ledarskap. En framtradande tendens ar att universiteten
allt mer uppfattas som foretag vilket i sin tur kréver ett tydligt och starkt ledarskap. Nya
ledningsmodeller utmanar de traditionella
e Framvaxt av entreprendriella universitet. Entreprenorskapet betonar formagan att agera
strategiskt, parat med stérre finansiell mangfald och forandringskultur
e Tydliga tendenser i flera lander till resultatinriktad finansiering
e Samarbete i allianser, t.ex. gemensam marknadsforing eller en mer eller mindre langt ga-
ende arbetsfordelning
e Samverkan for att stodja regional tillvéxt och utveckling. Detta ses av manga universitet
som en primar uppgift och bidrar dven till att man kan stata med varldsledande forskning
inom avgransade omraden (IVA, 2006).

| IVAs genomgang av utvecklingen internationellt konstateras att de europeiska universiteten,
liksom de svenska, under de senaste decennierna har ”vuxit i utbildningsvolym och forsknings-
verksamhet utan motsvarande finansiell 6kning. Det rader pa flera hall ett tillstand av stark eko-
nomisk press, “underfinansiering”, samtidigt som behovet av koncentration och effektivisering
samt omstrukturering vaxer i styrka. | Tyskland exempelvis forsoker man fa fram en skiktning av
universiteten, bland annat i en grupp toppuniversitet” (IVA, 2006, sid 24).

Efter det att I\VAs rapport publicerades har man i Tyskland fattat beslut om en satsning pa excel-
lens. Baserat pa en bedémning av en internationell panel har tre universitet kvalificerat sig for
extra resurser. De far arligen vardera 21 miljoner Euro extra i anslag fram till ar 2011. Ett antal
universitet far darutéver extra medel till bl.a. forskarskolor.

Storbritannien har genomfort en rad atgarder, inte minst nar det géller sattet att fordela resurser,
som medfort en pataglig strukturell forandring. Universiteten i Nederlanderna blev formellt auto-
noma fran staten 1996. Sedan dess har det skett en omfattande férnyelse inom utbildning och
forskning. Finansieringssystemet liknar det brittiska med kvalitetsinslag. Finansieringssystemet
ar ocksa konstruerat for att stimulera fornyelse.

® Om inte annat anges har underlaget till detta avsnitt hamtats fran Framtidens universitet, IVA, 2006 och frén Hog-
skoleverkets nyhetsbrev "Internationellt om hogskolan”.
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Osterrikes universitets har nyligen genomgatt stora férandringar. En ledstjérna har varit att skapa
okad sjalvstandighet at universiteten, bl.a. nar det galler resursanvandning. Grannlandet Schweiz
har lange valt att koncentrera utbildning och forskning inom ekonomi och teknik till ett fatal 1a-
rosaten.

Aven i Frankrike pagar forandringar inom universitetssystemet som ligger i linje med vad som
sker i andra lander i Europa. Den franska regeringen har presenterat ett forslag som innebar att de
offentliga forskningsutgifterna kommer att 6ka med 27 procent fram till ar 2010. Samtidigt skall
forskningsanslagen bli mer konkurrensutsatta genom att en del av medlen skall fordelas av ett
nytt centralt forskningsrad.

Det nordiska land som drivit fragor om forandringar i universitetssystemet langst nar det galler
konkurrensutsattning av resurser och koncentration av forskning och hogre utbildning till storre
enheter ar Danmark. En utgangspunkt for det som nu sker i vart grannland ar det strategidoku-
ment som tagits fram av Danmarks globaliseringsrad. Det innehaller 333 punkter som skall leda
till att Danmark pa ett battre satt skall kunna méta globaliseringens utmaningar. | ett sarskilt av-
snitt om forskning sags att Danmark maste ha universitet av varldsklass. I de konkreta handlings-
punkterna framhalls att universitetens basresurser fran och med 2008 skall fordelas efter kvali-
tetskriterier, att sektorsforskningen skall integreras i universiteten, att elitutbildningar skall utma-
na de duktigaste studenterna och att universiteten skall fa storre frinet nar det géller att anstélla de
bésta forskarna.

Danmarks regering presenterade i borjan av oktober 2006 ett forslag till en radikal fusionering
som kommer att paverka kartbilden dver hogre utbildning och forskning i landet. Genom att fora
samman en rad institutioner vill man starka Danmarks intellektuella och innovativa konkurrens-
kraft. Sammanslagningarna syftar till en kraftsamling for att Danmark skall kunna hévda sig i den
internationella konkurrensen. Forslaget innebéar att Danmark far tre stora universitet som resurs-
massigt blir bland de storsta i Europa. Det skall starka mojligheterna att halla kvar och attrahera
duktiga studerande och forskare. Tva tredjedelar av all offentlig forskning och hogskoleutbild-
ning i Danmark kommer i framtiden att finnas vid dessa tre universitet. | en nyligen presenterad
utvardering av forskarutbildningen i Danmark redovisas en modell for finansiering som ligger
helt i linje med den 6vergripande danska strategin for finansiering av de danska universiteten’.

Vart andra grannland Finland har, genom Regeringens rad for vetenskap och teknik med statsmi-
nistern som ordférande, initierat en férandring och effektivisering av det finska universitetssy-
stemet i riktning mot ett farre antal laroséaten.

Som avslutning pa denna déversiktliga genomgang av den internationella utvecklingen skall ytter-
ligare en aspekt berdras. Den ar relaterad till Bolognaprocessen som Sverige nu sent om sider
anpassar den hogre utbildningen till. Det &r ett konstaterande att utvecklingen kommer att fortsat-
ta. European University Association (EUA) har under manga ar nara féljt Bolognaprocessen och
varen 2006 antog organisationen ett nytt visionsdokument. | en av dokumentets punkter konstate-
ras att Bolognaprocessen bara ar en borjan pa ett utvecklingsarbete som universiteten maste byg-
ga vidare pa efter 2010. "Universities and their staff will, in the next decade, adapt to a world in

" Ministry of Science and Innovation, 2006, A Public Good. PhD Education in Denmark. Report from an Interna-
tional Evaluation Panel.
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which most of the accumulated knowledge of centuries is available on every desktop and every
mobile phone”. Traditionella forelasningar med passiva ahorare maste ersattas med mer interak-
tiva metoder: ” Face-to-face tuition and learning has many virtues; it will survive, but as part of a
wider armoury, in which the university as a physical presence will be blended with virtual means
of tuition and access. At the same time the physical mobility of staff and students will continue to
be an essential element of the European higher education landscape.” (Hogskoleverket, Interna-
tionellt om hogskolan, nr 13, 2006).

Den utveckling som beskrivs &r redan har. Forelasning och undervisningsmaterial fran ledande
universitet ar redan allmant tillgangliga via Internet och for studenter vid t.ex. York University i
Kanada &r narvaro i nagon forelasningssal inte en forutsattning for att kunna tillgodogoéra sig fo-
relasningar. | I'VA-aktuellt 8/2006 beskrivs hur studenterna kan ta del foreldsningar via iPod och
pa annat satt. Studenterna erbjuds harigenom majlighet att anpassa sin studiemiljo individuellt
och ta del av forelasningar i delar utifran individuella inlarningspreferenser.

Denna utveckling staller stora krav pa anvandning av modern informationsteknologi och pa upp-
byggnad av strukturkapital, vilket i sin tur leder till krav pa personella och ekonomiska resurser.
Genom samverkan mellan institutioner och larosaten kan kostnader for uppbyggnaden av detta
strukturkapital slas ut pa fler anvandare. Detta torde vara nédvandigt for att kostnaderna skall
vara hanterbara om malet &r att ta tillvara de mojligheter som den nya digitala tekniken ger och
for att moéta de krav som framtidens studenter kommer att stalla.

Sammanfattningsvis ar den internationella utvecklingen mycket entydig. En koncentration av
forskning och hdgre utbildning pagar till farre och storre enheter och mer och mer av resurserna
for universitetens verksamhet konkurrensutsatts. En annan tydlig utvecklingslinje &r profilering
och specialisering. Inte ens de allra bésta universiteten i varlden som Harvard, MIT och Camb-
ridge kan gora allt. Den utveckling som pagar i Sverige sedan en tid tillbaka, och som med all
sannolikhet kommer att fortsatta, ar salunda inget isolerat svenskt fenomen. Sverige ligger snara-
re sent i utvecklingen an i dess framkant. Den nye svenske utbildningsministern har ocksa uttalat
sig for en fortsatt koncentration av medel till de mest framgangsrika universiteten och forsk-
ningsmiljéerna.

Trender och omvarldsforandringar som beaktats i utredningsarbetet
Forskning och forskarutbildning

Bl.a. foljande forandringar har beaktats i utredningsarbetet:

Minskade statliga direktanslag for forskning, mer resurser for ansdkan i konkurrens
Prioritering av teknik, naturvetenskap och medicin

Prioritering av starka forskningsmiljder och stora forskningsprogram

Prioritering av internationellt samarbete, EU-medel

Andra finansieringskallor an forskningsrad, -fonder

Satsning pa forskarskolor

Okade krav pa medfinansiering av forskningsprojekt

Sammanfattningsvis pekar utvecklingen av forskningsfinansieringen i Sverige pa en okad priori-
tering av (internationell) konkurrenskraft, kritisk massa och excellens. Sett i det perspektivet har
ekonomiinstitutionerna vid de tre larosatena i syddstra Sverige en relativt svag position. Nya ut-
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redningar om den svenska forskningsfinansieringen kommer sannolikt att leda till att denna ut-
veckling forstérks. | det utredningsuppdrag som regeringen givit Dan Brandstrém, vd for Riks-
bankens Jubileumsfond, ingar att analysera prestations- och relationsrelaterade kriterier for till-
delning av statliga resurser till universitet och hégskolor. | férlangningen ligger att forskningsre-
surserna i framtiden i storre utstrackning kommer att ga till de universitet och hogskolor som
inom olika omraden varit mest framgangsrika, dvs. till ett relativt litet antal universitet och hog-
skolor.

En sadan utveckling &r helt i linje med Vetenskapsradets uppfattning i fragan om forstarkt bas-
stod for forskning och forskarutbildning. ”Var bestamda uppfattning ar att aven fordelningen av
dessa nya medel maste ske i konkurrens. Vi har tidigare, tillsammans med SUHF, diskuterat ett
system byggt pa "retroaktiv” konkurrens, att de statliga forskningsfinansiarernas stod ska anvan-
das som véardematare pa universitetens och hogskolornas kvalitet. Det skulle ge ett effektivt sy-
stem, baserat pa redan gjorda peer review-bedémningar.” (GD Par Omling, Vetenskapsradet,
Ledare i Forska 4:2006).

Docent Mats Benner, Forskningspolitiska institutet i Lund, &r inne pa samma tankegang. ”Ut-
vecklingen i Norden féljer en allman trend vérden 6ver. Om enskilda lander skall kunna havda
sig i den internationella konkurrensen maste de ha en organisationsstruktur som kan administrera
storre forskningssatsningar och ta fram strategier och gora prioriteringar pa nationell niva. I stort
har forandringarna tjanat tva syften. Dels har man velat koncentrera och renodla stodet till grund-
forskningen genom storre satsningar, dels har man velat intensifiera satsningar pa innovationer
och samarbete med néringslivet”. (Intervju i Forska 4:2006)

Ett relativt aktuellt exempel pa hur forskningsresurser koncentreras till utvalda forskningsmiljoer
ar Linnéstodet. | en forsta omgang fick 20 miljoer dela pa 140 miljoner kronor arligen under 10
ar. Samliga stod gick till de aldre universiteten. Inte nagot gick till de nya universiteten eller hog-
skolorna®.

En slutsats ar att BKV maste forhalla sig till denna utveckling genom att koncentrera forskning
och forskaruthildning till ett mindre antal omraden och inom dessa bygga upp en konkurrenskraf-
tig verksamhet genom samarbete mellan forskare inom BKVs tre campi och genom samverkan
med andra starka forskningsmiljoer nationellt och internationellt. Ett 6kat samarbete med néar-
ingslivet och olika myndigheter ar en annan nédvéndig utvecklingslinje.

Grundutbildning

Foljande trender, problem och utmaningar har beaktats i utredningsarbetet:
e Ekonomiutbildningar vid 29 larosaten i landet

Kraftig volymtillvaxt i utbildningsplatser

Trendmassig minskning av antalet sokande

Okad arbetsloshet bland ekonomer

Betydande kvalitetsskillnader mellan l&aroséten som sannolikt kommer att bli mer upp-
marksammade

e En solid vetenskaplig grund avgorande for att tillhora de framsta

® Nationalekonomerna vid Ekonomihégskolan i Vaxjo och BBS i Kalmar far dock del av ett av stdden genom samar-
bete med en forskargrupp vid Lunds universitet.
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e En néra samverkan med néringslivet och andra aktorer i det omgivande samhéllet blir allt
viktigare

e Okade krav pa internationell orientering

e Anstallningsbarhet blir viktigare for vilka utbildningar och laroséten studenterna valjer,
okade krav pa karriarservice

e Minskade statliga anslag/student

e Bolognaprocessen — nya program och 6kad konkurrens

e Studentavgifter

En forsta och helt grundldggande observation att beakta vid en diskussion om en ny ekonomihog-
skola i sydost &r att utbildning i ekonomi bedrivs vid 29 universitet och hogskolor i landet. Vis-
serligen rekryteras ett stort antal av studenterna till ekonomprogrammen regionalt, men det finns
trots allt en betydande konkurrens om ekonomistudenter mellan landets universitet och hdgsko-
lor. Till bilden hor att antalet platser pa ekonomprogrammen 6kade kraftigt runt millenniumskif-
tet medan antalet forstahandssokande kontinuerligt minskat sedan slutet av 1990-talet, fran

12 998 &r 1998 till 10578 &r 2005°. Antalet ansokningar till ekonomprogrammen fortsatte att
minska till antagningarna hosten 2006. Nedgangen i antalet ansokningar var hela 7 % som dock
var lagre &n genomsnittet for alla program till universitet och hdgskolor héstterminen 2006

En helt avgdrande strategisk fraga for de tre ekonomiinstitutionerna i sydost ar darfér hur man
skall agera i konkurrensen med de andra 26 larosatena som ger ekonomutbildningar. Konkurren-
sen fran utlandska larosaten om svenska studenter kan ocksa forvantas 6ka. De tre ekonomiinsti-
tutionerna i sydost finns utanfor de stora metropolerna i landet och tillhér gruppen nya universitet
och hogskolor med relativt sett begréansade resurser, inte minst for forskning. Det koncept som
skall ligga till grund for en ny samlad verksamhet maste beakta dessa forhallanden.

| Sverige &r ranking av utbildningar mindre vanligt och har hallits tillbaka av politiker och myn-
digheter med koppling till hogskolevarlden. De fa rankingar som gjorts har ocksa med ratta ifra-
gasatts. Samtidigt &r det uppenbart att det finns (upplevda) kvalitetsskillnader mellan landets uni-
versitet och hdgskolor, vilket bl.a. tar sig uttryck i olika soktryck till ekonomutbildningarna och i
hur arbetsgivare ser pa olika utbildningar vid rekrytering. Studenter ar medvetna om dessa skill-
nader, om inte tidigare, sa nar man ar pa vag ut pa arbetsmarknaden efter avslutade studier. Att
inte rankingar och andra mer systematiska jamforelser av utbildningsprogram gors (bortsett fran
de kvalitetsuppfoljningar som Hogskoleverket gor och internationella rankingar') ar anmérk-
ningsvart med tanke pa hur andra tjanster och produkter lI6pande testas och jamfors.

Ett aktuellt exempel pa skillnader i hur olika utbildningar uppfattas ar Tidskriften Campus under-
sokning om ekonomstudenternas forvantningar pa anstallning inom tre manader efter examen.
Med undantag for studenter vid Handelshogskolan i Stockholm &r det relativt fa som tror att de
inom denna tidsperiod skall ha ett arbete. Bland studenterna i Lund som intar andra plats pa listan

® Hoégskoleverket. Ekonomer — utbildning och arbetsmarknad. Rapport 2006:11 R. Stockholm 2006.

19V/HS. Pressmeddelande.

1 | mitten av september publicerade Financial Times sin &rliga ranking av Master of Science program i ekonomi.
Handelshogskolan i Stockholms civilekonomprogram rankades som atta i Europa och framst bland nordiska uthild-
ningar. Det gemensamma masterprogram som HHS ger tillsammans med 16 andra ledande handelshdgskolor och
ekonomiinstitutioner i Europa rankades som nast bast.
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ar andelen 37 % och bland studenterna vid Hogskolan i Halmstad endast 13 %. For de tre larosa-
tena i Sydost ligger andelen mellan 19 och 23 %. Civilekonomernas arliga undersékning av eko-
nomstudenter efter avslutade studier visar bl.a. pa I6neskillnader mellan studenter med examen
fran olika larosaten och skillnader i hur de uppfattar studiernas relevans for de arbetsuppgifter de
har.

Den hardnande konkurrensen om studenter, Bolognaprocessen med ett 6kat fokus pa anstall-
ningsbarhet och sannolikt framtida rankinglistor kommer i 6kad utstrackning att synliggdra skill-
nader mellan larosatenas utbildningar. Detta kommer rimligen att paverka studenternas val av
utbildningsprogram och larosate. Detta ar bade ett problem och en méjlighet for BKV. Ett pro-
blem darfor att larosatena i sydost har ett relativt litet regionalt befolkningsunderlag och en rela-
tivt svag arbetsmarknad, en méjlighet darfor att en 6kad betoning pa innehall, kvalitet och an-
stallningsbarhet ger mojligheter till atgarder som okar BKVs attraktionskraft. T.ex. framhaller
Civilekonomerna att nyckeln till arbete snabbt efter examen ar praktikplatser och att universitet
och hogskolor kommer nédrmare néringslivet och skapar kontaktytor for studenterna. | andra
sammanhang har ocksa utlandserfarenhet och utlandsstudier framhallits.

Bolognaprocessen innebdr en tydligare uppdelning av utbildningen i olika cykler dar vissa la-
rosaten sannolikt mycket aktivt kommer att agera for att rekrytera studenter till program pa mas-
terniva, medan andra endast kommer att ge program upp till kandidatniva, antingen darfor att
man inte har examinationsratt for utbildningar pa masterniva eller darfor att man av resursskal
valjer att avsta. En konsekvens av Bolognaprocessen &r att konkurrensen om studenter pa master-
niva nationellt, men ocks internationellt, kan forvantas 6ka*?.

BKV har genom Vaxjos universitetsstatus ratten att ge masterprogram™ och Ekonomihégskolan
har beslutat att ge tvaariga masterprogram. Fragan ar darfor inte om BKV skall ge masterprogram
utan vilka program som skall ges, vid vilka campi de skall ges och hur man skall klara konkur-
rensen med andra laroséten. Valet handlar inte bara om ekonomiska och personella resurser, det
ar ocksa en fraga om programinnehall, t.ex. i termer av smala fokuserade program eller bredare
program.

Andra viktiga trender att férhalla sig till &r 6kade krav pa en solid vetenskaplig bas for utbild-
ningen, 6kade krav pa en nara samverkan med det omgivande samhallet och da speciellt med
naringslivet regionalt men ocksa nationellt och internationellt, 6kad krav pa entreprenorskap i
utbildningsprogram och annan verksamhet, 6kade krav pa internationell orientering i utbildning-
en samt okade krav pa karriarservice for att underlatta dvergangen for studenter till arbetslivet.
Dessa senare trender diskuteras mer ingaende langre fram i rapporten i samband med att den nya
ekonomihogskolans grundbultar behandlas.

En slutsats ar att utvecklingen inom pedagogik, krav pa internationell verksamhet, karriarservice
mm leder till 6kade krav pa att tillvara stordriftsférdelar genom samverkan. BKV som organisa-

21 IVAs projekt om framtidens universitet finns ett férslag att Sverige skall utveckla ett antal masterprogram inom
olika omraden som ar konkurrenskraftiga i internationell jamforelse. For detta kravs betydande extra resurser jamfort
med dagens ersattningar per helarsstudent och prestationer.

3 Managementhégskolan har inom kort denna rattighet genom att BTH har teknik som vetenskapsomrade och ut-
bildning i industriell ekonomi.
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tion har storre mojligheter att ta tillvara stordriftsférdelar an vad varje enskild ekonomiinstitution
kan genom olika former av lésare och temporara samarbeten. En annan slutsats &r att det ar svart
att konkurrera med standardprogram, dvs. program som &r relativt likartade vid flertalet av lan-
dets universitet och hdgskolor. Standardprogram behdvs som en del i utbildningsutbudet, men for
konkurrenskraft maste betydande delar av grundutbildning ha en profil som "sticker ut” fran de
program som flertalet andra larosaten erbjuder. Genom profilering kan BKV na studentgrupper i
hela landet och ocksa i utlandet, samtidigt som det &r lattare att kommunicera ett profilerat ut-
bildningsutbud till potentiella studenter.

Det omgivande samhallet
Awven nar det galler det omgivande samhallet finns ett antal férhallanden och forandringar som
maste beaktas:

e Livslangt larande

e Samverkan och samproduktion allt viktigare

e Hogskolan och daribland ekonomiinstitutioner forvantas vara en motor for tillvaxt

e Relativt svag tillvéaxt i sydost

Okad narhet och samverkan mellan naringsliv och hégskola blir ett allt mer uttalat krav fran olika
samhéllsaktorer. Huvudforklaring ar naturligtvis att kunskap och kompetens blir allt viktigare for
nationell och internationell konkurrenskraft. Exempel ar forskningssamverkan inom framst tek-
nik, naturvetenskap och medicin mellan universitet och hogskolor & ena sidan och naringslivet a
den andra for att fa fram nya produkter och tjanster. Men ocksa uthildning pa hogskoleniva blir
allt viktigare, bl.a. manifesterat i den 6kade betydelsen av livslangt larande. Granserna mellan
universitet och hogskola suddas ut n&r samproduktion och inte bara samverkan okar.

Universitet och hogskolor tillméts en allt viktigare roll for den regionala utvecklingen. Detta dels
genom att hogskolor drar till sig studenter, larare/forskare och annan personal, dels genom att
hogskolan drar till sig andra aktiviteter och aktorer som dar viktiga for den regionala utvecklingen.
Hogskolor bidrar ocksa med ny kunskap. | manga av varldens idag mest framgangsrika och dy-
namiska miljOer &r universitet viktiga motorer for den utveckling som sker.

Tillvéxten i sydostra Sverige ar l1&gre an i flera andra delar av landet och speciellt i jamforelse
med storstadsregionerna. Genom en utvecklad samverkan pa manga plan med naringslivet och
andra regionala aktorer skulle BKV aktivt kunna bidra till regional tillvéxt samtidigt som denna
samverkan skulle frdmja grundutbildning, forskning och forskarutbildning. En win-win situation
kan skapas dar samverkan &r till 6msesidig nytta.

Samhallskrav
Det finns ocksa andra krav fran samhéllet som i framtiden kan fa betydligt storre effekter for uni-
versitet och hdgskolor an vad de har idag. Dessa krav kunde ha redovisats under rubriken ovan,
men &r av en annan karaktar varfor de fatt en egen rubrik. Atminstone tva sédana krav kan identi-
fieras av betydelse for utformningen av BKV:

e Okade krav pa formulering av tydliga mél och utvardering av uppnadda resultat

e Finansiering kopplas till uppnadda resultat
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Mal och utvérdering av gjorda insatser blir allt vanligare inom allt fler samhallssektorer. Riksre-
visionens granskningar av olika program och myndigheter &r bara ett av flera exempel. En ut-
veckling mot ékade krav pa formulering av mal och utvardering av gjorda insatser kommer ocksa
inom den akademiska varlden. Till uppnadda resultat kan kopplas finansiering enligt nagon vari-
ant pa den modell som anvénds i Storbritannien, vilket ar ytterligare ett argument for profilering.
Om vi gar mot en utveckling dar resurstilldelningen kopplas till faktiskt uppnadda resultat blir det
viktigt for BKV att inom nagra omraden skapa sig position som gor att man sticker ut och far
"betalt” fér uppnadda resultat.

Nagra avslutande kommentarer

| kapitlet har ett antal trender, problem och utmaningar redovisats som paverkar universitetens
och hégskolornas attraktivitet i den allt hardare konkurrensen om studenter, larare/forskare och
ekonomiska resurser. Flertalet diskuterade omvarldsforandringar &r i hogsta grad internationella
och inte specifika for svenska larosédten. De handlar inte om tillfalliga férandringar, utan om
langsiktiga, strukturella férandringar som innebér att konkurrensen kan forvantas bli &nnu mer
uttalad i framtiden. Det kan ocksa konstateras att Sverige inte ligger i framkant nar det galler an-
passning till dessa trender och inte heller nar det galler att ta tillvara de mgjligheter som utveck-
lingen ocksa innebar.

| analyser av den pagaende utvecklingen ar ett 6kat marknadstiankande, 6kad konkurrens, fokuse-
ring och specialisering, liksom betoning av strategier och ledarskap aterkommande teman. Andra
centrala teman ar en utveckling mot 6kad storlek, krav pa starka forskningsmiljoer och stora
forskningsprogram. Den nu pagaende utvecklingen i Danmark &r bara ett exempel pa den anpass-
ning som pagar internationellt till nya forutsattningar.

Projektgruppens uppdrag &r att ta fram ett forslag till en ny gemensam ekonomihdgskola i sydost.
| detta ligger att analysera om en ny gemensam ekonomihdgskola i sydost leder till 6kad kvalitet
och forbattrad konkurrenskraft. Utifran de omvarldsforandringar som redovisats kan man argu-
mentera for att fokusering och specialisering kan goéras inom ramen for respektive ekonomiinsti-
tution och att ledningsarbetet i nuvarande organisationer kan professionaliseras. Men dven om
dessa och andra forandringar gors forblir kompetensbasen vid de tre ekonomiinstitutionerna tagna
var for sig relativt liten och bracklig och resurserna for satsningar pa uppbyggnad av t.ex. struk-
turkapital ar begrénsade.

Satsning pa en ny gemensam ekonomihdgskola skall ses som ett proaktivt agerande till pagaende
omvérldsforandringar. Det &r projektgruppens bestdmda uppfattning att en sammanslagning av de
tre ekonomiinstitutionerna i sydost innebar forbattrade konkurrensforutsattningar. Men att bara
sla samman tre institutioner i en ny organisation ar inte tillrackligt for framgang. Ekonomiska och
personella resurser maste koncentreras till nagra fa omraden som gor den nya ekonomihdgskolan
till en ledande aktor nationellt och till en intressant samarbetspartner internationellt inom valda
profilomraden. Strategier maste formuleras och ledningsarbetet professionaliseras for att verk-
samheten skall kunna styras mot den vision och de mal som styrelse och ledning i samarbete med
personalen beslutar sig for. Dessa och andra fragor om verksamhetens innehall och organisation
diskuteras langre fram i rapporten.
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En nulagesbeskrivning

| kapitlet beskrivs dversiktligt den verksamhet som bedrivs vid de tre ekonomiinstitutionerna i
sydost, Managementhdgskolan vid Blekinge Tekniska Hogskola, BBS vid Hogskolan i Kalmar
och Ekonomihdgskolan vid Vaxjo universitet, med vissa reflektioner om behov av forandringar
for 6kad konkurrenskraft. Syftet ar att redovisa en dversiktlig, men anda tydlig bild av nulaget vid
de tre ekonomiinstitutionerna som grund for forslaget om en ny ekonomihdogskola.

Den samlade verksamhetens storlek

Efter en sammanslagning av de tre ekonominstitutionerna i sydost skulle antalet l&rare, forskare
och forskarstuderande uppga till knappt 200 réaknat i heltidstjanster, varav 18 professorer och
drygt 40 docenter och universitetslektorer. Vidare skulle BKV ha ett drygt trettiotal heltidstjans-
ter for administrativa uppgifter mm. FOr en mer detaljerad redovisning av personalsammansétt-
ningen vid de tre ekonomiinstitutionerna hénvisas till bilaga 2.

Aven i ekonomiska termer blir verksamheten vid BKV relativt stor. Omsattningen skulle uppga
till knappt 210 miljoner kronor. Grundutbildningen dominerar med drygt 150 miljoner. Forskning
och forskarutbildningen skulle i den sammanslagna verksamheten uppga till knappt 50 miljoner
kronor och 6vrig verksamhet till knappt 10 miljoner kronor (se vidare bilaga 3 for en mer detalje-
rad redovisning med fordelning pa de tre ekonomiinstitutionerna).

Forskning och forskarutbildning

Ekonomihdgskolan vid Vaxjo universitet har fakultetsanslag for forskning och forskarutbildning.
Aven BBS och Managementhogskolan disponerar mindre fakultetsanslag (se vidare kapitel om
implementering av den nya ekonomihdgskolan). Varken Blekinge Tekniska Hogskola eller Hog-
skolan i Kalmar har dock vetenskapsomrade inom samhallsvetenskap. Det &r ett mindre problem
for Managementhdgskolan som inom kort kan utnyttja BTHs vetenskapsomrade inom teknik for
forskarutbildning i ekonomi (industriell ekonomi). Aven om samtliga tre laroséten har forsk-
ningsverksamhet och direkt eller indirekt bedriver forskarutbildning &r den vetenskapliga basen
relativt svag och behover forstarkas. Det galler ocksa Ekonomihdgskolan vid Vaxjo universitet.
En solid vetenskaplig bas &r viktig i sig, men ocksa av stor betydelse for dvrig verksamhet vid
BKV.

Ekonomihdgskolans budget for forskning 2006 (inkl. forskarutbildning) uppgar till knappt 30
miljoner kronor, fér BBS till drygt 10 mkr och Managementhdgskolan till knappt 9 mkr. Ekono-
mihogskolans forskningsverksamhet uttryckt i termer av ekonomiska resurser ar salunda betyd-
ligt mer omfattande &n de bada Gvriga larosétenas. | relation till den samlade budgeten 2006 for
de tre larosatenas ekonomiinstitutioner uppgar forskningsresurserna till 23 %.

Forskarutbildningen &r av naturliga skél mest utbyggd vid Ekonomihdgskolan i Vaxjd, men aven
vid de andra larosatena finns forskarstuderande som formellt ar inskrivna vid andra universitet i
landet. Ekonomihdgskolan har 22 doktorander, BBS sex och Managementhdgskolan atta.

Samtliga tre larosaten har historiskt en stark undervisningsorientering. Vid samtliga tre laroséaten
behover verksamheten bli mer forskningsorienterad i termer av bl.a. 6kad forskningsvolym, stor-
re forskningsprogram, internationell publicerig och effektivitet i forskarutbildningen. Detta skall
inte tolkas som en nedtoning av annan verksamhet. En sadan motsatsstallning finns inte. En om-
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fattande och hogkvalitativ forskning ar som framhallits en viktig forutsattning for andra verk-
samheter inklusive grundutbildning. Det far darfor inte rada ndgot som helst tvivel om att all
verksamhet vid BKV skall vila pa en solid vetenskaplig grund.

Att forandra en stark kultur ar svart i alla organisationer. Det géller i kanske &n hogre grad aka-
demiska organisationer. Skall den starka undervisningsorienteringen brytas maste resurserna for
forskning oka, saval fran de egna larosatena, fran externa forskningsfinansiarer som forsknings-
rad och forskningsstiftelser, som fran myndigheter, organisationer och foretag. For det kravs
konkurrenskraftig forskning inom nagra utvalda omraden, stora forskningsprogram och interna-
tionellt forskningssamarbete.

Utveckling av forskning och forskarutbildning handlar i htg grad om en stark ledningsorganisa-
tion som kan gora prioriteringar och om forskare som kan initiera och genomfotra stora forsk-
ningsprogram. Det handlar ocksa om personer som ar kulturskapande nar det géller vikten av
internationell publicering och en effektiv forskarutbildning och om hur egen och andras forskning
kan anvandas i grund- och vidareutbildning.

Grundutbildning

Samtliga tre larosaten har en omfattande utbildning inom ekonomi och narliggande discipliner.
Tillsammans disponerar de tre ekonomiinstitutionerna drygt 4000 helarsstudieplatser for utbild-
ning i foretagsekonomi, nationalekonomi och andra &mnen som statistik och juridik som ingar i
institutionerna (se bilaga 4 for en mer detaljerad redovisning). Darmed blir utbildningsverksam-
heten vid BKV faktiskt en av de storsta i landet. Som jamforelse kan ndmnas att Lund har 4900
helarsstudenter inom ekonomiomradet™* och Handelshégskolan i Géteborg 3900 verksamhetséret
2006. Ett annat matt pa grundutbildningens omfattning ar att av respektive larosates helarsstudie-
platser svarar Managementhogskolan for 31 %, och BBS och Ekonomihdgskolan foér 22 % varde-
ra. Storlek ger synlighet, mojligheter att utnyttja stordriftsfordelar och béttre mojligheter till pro-
filering av program- och kursutbud.

De tre ekonomiinstitutionerna i sydost konkurrerar om studenter med 26 andra universitet och
hogskolor i landet. Inte nagra utbildningsprogram vid de tre larosatena i sydost aterfinns bland de
som har det storsta soktrycket. Skillnader finns dock mellan de tre l&rosétena i sydost. Ekonomi-
hdgskolan har generellt hogre antagningspoang till sina program an BBS och Managementhdg-
skolan, men antagningspoangen for den sist antagne faller. De tre ekonomiinstitutionerna fyller
knappt platserna pa programmen. Pa fristdende kurser och magisterprogram (masterprogram) ar
situationen &n mer bekymmersam. Antalet tillgangliga platser &r pa manga kurser och program
fler &n intresserade studenter, med tomma platser och ekonomiska problem for institutionerna
som foljd.

Betydande 6verlappningar finns i programutbud mellan de tre ekonomiinstitutionerna dven om
skillnader ocksa finns. Samtliga tre laroséten erbjuder ekonomprogram av traditionellt slag. Med
dessa program konkurrerar de med varandra med i princip samma utbildningserbjudande, aven
om malgrupperna geografiskt delvis skiljer sig. Ett fortsatt erbjudande av traditionella ekonom-
program i olika varianter skulle med fordel kunna samordnas mellan de tre larosétena och stor-
driftsfordelar i utveckling och genomférande skulle kunna utnyttjas. Méjligheterna till specialise-

“ Inklusive campus Helsingborg.
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ring och profilering skulle ocksa ¢ka genom att samordna utbildningsverksamheten med delvis
olika specialiseringar vid BKVs tre campi. Ansokningstrycket under senare ar till de olika eko-
nomprogrammen i sydost stoder tanken pa en profileringsstrategi.

Antalet uthildningsplatser i ekonomi i landet 6kade kraftigt runt millenniumskiftet och manga
ekonomer har under senare tid haft betydande svarigheter att komma ut pa arbetsmarknaden efter
avslutade studier. Det kan diskuteras om den ¢kade arbetslosheten framst ar ett konjunkturellt
eller strukturellt problem. En annan utveckling ar att antalet ansékningar trendmassigt minskat till
landets ekonomiutbildningar. Fragan &r vad som hander nar den demografiska utvecklingen van-
der och antalet potentiella studenter minskar. Larosaten utanfor de storre befolkningsmetropoler-
na och de med utbildningar som uppfattas som mindre attraktiva ar da de forsta som kommer att
fa problem. | det perspektivet dr det av avgorande betydelse att skapa ett programutbud som
sticker ut och som lockar studenter inte bara fran den egna regionen utan &ven fran andra delar av
landet och utlandet. Synligheten bland potentiella studenter maste ocksa radikalt forbattras ge-
nom tydlig information om vad man har att erbjuda. | det ingar att skapa ett attraktivt varumarke.

Ovrig verksamhet

Forskning och utbildning har en allt storre betydelse for regional och nationell utveckling. I det
perspektivet ar det otillfredsstallande att vidareutbildningen i ekonomi inte & mer omfattande vid
de tre l&rosétena i sydost. For 2006 berdknas den samlade vidareutbildningen omsétta 7 miljoner
kronor for de tre ekonomiinstitutionerna™. Dartill kommer évriga uppdrag med 2 miljoner kronor
I omséttning.

Om BKY skall vara en resurs for regionen och vara en motor i den regionala utvecklingen &r en
bra och omfattande vidareutbildning for foretag och andra organisationer i regionen ett nédvéan-
digt villkor. BKV kan ocksa bidra till den regionala utvecklingen genom olika utredningsprojekt
och genom andra aktiviteter. Genom samverkan mellan BKVs tre campi kan intressanta synergier
uppnas. Ett starkt regionalt engagemang ger ocksa BKVs forskare och larare nya impulser som
kan anvandas i saval grundutbildning som forskning. En annan positiv effekt ar nya finansie-
ringskéllor for forskning.

BKV maste ocksa na ut utanfor den egna regionen. Genom samverkan kan specialistkompetens
vid de tre ekonominstitutionerna anvandas och utvecklas for att i betydligt storre utstrackning én i
dag nd ut nationellt och internationellt med vidareutbildning och andra aktiviteter.

Nagra avslutande kommentarer

Status quo ar inte ett alternativ for vare sig de tre ekonomiinstitutionerna i sydost eller for andra
ekonomiinstitutioner i landet. Ett sadant agerande kommer att innebéara successivt forsamrad kon-
kurrenskraft. Den forandrade konkurrenssituationen om studenter, larare/forskare och ekonomis-
ka resurser ar kannbar for alla larosaten, men betydligt mer pataglig for landets hogskolor och
nya universitet an for de etablerade universiteten och handelshégskolorna.

Alternativa strategier till att skapa en for de tre laroséatena i sydost ny gemensam ekonomihdgsko-
la &r naturligtvis mgjliga. Nischstrategier och strategiska allianser med ekonomiinstitutioner vid

> Managementhdgskolan &r darutover involverade i SIDA-utbildningar som inte fullt ut ingar i ovan redovisade
siffror.

22



andra larosaten ar tva alternativ. Ett tredje alternativ skulle vara ett samgaende med nagon eller
nagra andra ekonomiinstitutioner an de i sydost. Ytterligare ett alternativ ar att forstarka samarbe-
tet med andra delar inom det egna larosatet.

En annan utveckling ar att nagon eller nagra ekonomiinstitutioner i sydost inte klarar den 6kade
konkurrensen om studenter, larare/forskare och ekonomiska resurser och darmed avvecklas. Yt-
terligare en mojlighet skulle vara att regeringen beslutar att 1dgga ner ett antal larosaten for att
skapa battre forutsattningar for de kvarvarande. Den eller de starkare av de tre ekonomiinstitutio-
nerna skulle salunda kunna téankas ha som strategi att avvakta en avveckling av en eller tva kon-
kurrenter i sydost.

Samtliga tre ekonominstitutioner i sydost ar dock relativt stora i termer av antal studenter varfor
en nedlaggning av nagon av dessa knappast ar trolig inom 6verskadlig tid. Den minsta institutio-
nen, Managementhdgskolan vid BTH, ar ocksa av strategisk betydelse for att BTHs teknikstuden-
ter skall kunna studera ekonomi inom ramen for olika teknikutbildningar. Att regeringen skulle
tvinga fram en nedlaggning av ekonomiinstitutioner i en néra framtid ar inte heller sarskilt troligt.
Mer sannolikt &r i sa fall politiskt beslutade sammanslagningar av dansk modell. Inte heller torde
sammangaenden med ekonomiinstitutioner vid andra larosaten &n de i sydost vara aktuella inom
overskadlig tid.

Projektgruppens bedomning ar, som tidigare framhallits, att goda forutsattningar finns for att de
tre ekonomiinstitutionerna genom ett gemensamt och strategiskt agerande skall kunna flytta fram
sina positioner i konkurrensen om studenter, larare/forskare och ekonomiska resurser. | nasta
kapitel diskuteras utifran denna utgangspunkt ett antal grundbultar i den nya ekonomihdgskolans
verksamhet, dvs. vad som behover astadkommas for att skapa konkurrenskraft givet de nya ram-
betingelser som en ny gemensam organisation innebér.
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Verksamhetens grundbultar

Som diskuterats tidigare i rapporten tillhér de tre larosatena i sydost gruppen “nya” universitet
och hdgskolor med var for sig relativt sett begransade personella och ekonomiska resurser. De
ligger ocksa vid sidan av storre befolkningsmetropoler vilket gor att “narmarknaden” for rekryte-
ring av studenter ar forhallandevis liten, vilket i sin tur negativt paverkar soktrycket till olika ut-
bildningar. Skall ekonomiinstitutionerna i sydost kunna héavda sig och mer patagligt flytta fram
sina positioner i ett universitetssystem dar konkurrensen nationellt och internationellt 6kar behovs
mer langtgaende forandringar. En ny gemensam ekonomihdgskola ar en sadan forandring. Men
ocksa forandringar i sjalva verksamheten &r nédvandiga.

| detta kapitel diskuteras ett antal grundbultar i den nya verksamheten. De ér:
e En organisation med tre campi och tre modrar

Tydlig identitet och starkt varumérke

En ren sammanslagning av tre ekonomiinstitutioner

Prioritering och fokusering

Tydligt uppdrag och vision

Samverkan och strategiska allianser

Vetenskaplig grund

Modern pedagogik

Entreprendrskap

Néringslivsanknytning

Internationell verksamhet

Vélutbyggd karriérservice och alumniverksamhet

Organisations- och ledningsfragor behandlas i nasta kapitel.

En organisation med tre campi och tre modrar

BKV é&r en ny organisation med tre mddrar, Blekinge Tekniska Hogskola, Hogskolan i Kalmar
och Véxjo universitet. Uppdrag och en stor del av resurserna kommer fran de tre modrarna. |
konstruktionen ligger att genomférda uppdrag skall aterrapporteras till modrarna (se vidare nésta
kapitel).

BKV kommer att ha tre campi med grundutbildning, forskning, forskarutbildning och évrig verk-
samhet. De rattigheter (t.ex. till forskarutbildning) som finns vid ett laroséte (campus) skall utan
inskrankning galla vid de andra tva. Storleken pa BKVs tre campi bestams till betydande del av
de uppdrag den nya ekonomihdgskolan far fran de tre larosétenas rektorer och styrelser for
grundutbildning, forskning, forskarutbildning och andra uppdrag och de resurser som erhalls for
uppdragens genomforande. Dartill kommer externa resurser fran olika intressenter.

Studenter, l&rare och forskare liksom 6vrig personal har sin huvudsakliga verksamhet knuten till
ett av BKVs tre campi. Studenter skall inte bussas mellan olika l&roséten for att kunna fullgéra
den utbildning man valt. Déremot skall méjligheter finnas for den enskilde studenten att valja en
eller flera kurser vid annat campus. Samma férutséttningar galler for BKVs larare. Larare fran
olika campi skall gemensamt kunna utveckla nya utbildningsprogram och kurser och kunna bista
med undervisning om man har specialistkompetens och vid bristsituationer. Undervisning vid
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annat campus skall i huvudsak ske efter en frivillig 6verenskommelse. Personal skall inte heller
tvingas flytta till annat campus som konsekvens av sammanslagningen.

Tydlig identitet och starkt varumarke

BKV skall ha en tydlig identitet vilket innebér att anstéllda och studenter maste ges mojlighet att
kunna identifiera sig med BKV. Utan en tydlig identitet ar det svart, for att inte saga omojligt, att
skapa en framgangsrik verksamhet. Oklar identitet, t.ex. att studenterna inte vet om de studerar
vid BKV eller vid Hogskolan i Kalmar, maste forhindras. Av detta foljer att studenterna om moj-
ligt bor fa sitt examensbevis fran BKV, men déar det tydligt skall anges att BKV 4r ett organiserat
samarbete mellan de tre larosatena i sydost. Tydlighet skall ocksa gélla for personalens tillhorig-
het och en ny fakultetsnamnd skall inrattas med ledaméter (disputerade) enbart fran den nya eko-
nomihogskolans tre campi (se vidare nésta kapitel). For examinationsrétt och en fakultetsnamnd
som omfattar tre larosaten krévs ett beslut om dispens fran Utbildningsdepartementet™®.

For synlighet och identitet skall BKV ha egen logotype och egen hemsida. BKV skall finnas med
pa de tre modrarnas hemsidor och det skall vara enkelt att klicka sig vidare till BKV (jfr Hogsko-
lan i Jonkdping och de fyra dottrarna Ingenjorshdgskolan, Internationella Handelshogskolan,
Halsohdgskolan och Lararhégskolan). Pa BKVs hemsida, i informationsmaterial, konferensmate-
rial mm skall det tydligt anges att BKV é&r en organisation gemensamt skapad av de tre larosatena
i sydost. Relationerna till de tre modrarna behandlas mer ingaende i nasta kapitel under rubriken
”Relationer till de tre modrarna”.

Sammanfattningsvis innebar en tydlig identitet att BKV maste bygga upp ett starkt varumarke.

En ren sammanslagning

De tre ekonomiinstitutionerna, Managementhogskolan i Ronneby, BBS i Kalmar och Ekonomi-
hogskolan i Vaxjo, med sina nuvarande verksamheter fors samman i en ny enhet. Det &r en ren
sammanslagning i den meningen att verksamheterna laggs samman rakt av trots att de delvis har
olika amnessammanséttningar. Denna bredd skall ses som en fordel da analyser av dagens och
morgondagens verklighet ofta kraver olika perspektiv och tvarvetenskapliga ansatser. Det avgo-
rande &r darfor inte amnestillhdrigheten som sadan, dven om d@mnena féretagsekonomi och natio-
nalekonomi naturligtvis utgdr den nya gemensamma ekonomihogskolans kdrndmnen. Det avgo-
rande &r att personal med annan vetenskaplig bas kan knyta an och forstarka de profilomraden
som skall ligga till grund for BKVs verksamhet och konkurrenskraft. Det kan vidare konstateras
att andra amnen an foretagsekonomi och nationalekonomi vanligen ingar i ekonomi- och han-
delshogskolor i Sverige och utomlands.

Inga forslag laggs pa att &mnen, enheter eller personal, som idag inte ingar i de tre ekonomiinsti-
tutionerna skall inkluderas. Sadana forslag skulle sannolikt leda till intensiva diskussioner om
gransdragningsproblem och bade forsena och forsvara processen att skapa en ny ekonomihdgsko-
la i sydost. Om andra amnen efter bildandet av BKV skulle vara intresserade av att inga och des-
sa passar in i BKVs profil kan detta tas upp i en senare diskussion. Inte heller finns, vilket foljer

16 Det bér papekas att det enligt advokat Anders Stening inte behdvs en dispens i examensfragan. Den kan lésas
genom att ange namnet BKV och formellt ange att samtliga tre laroséten star bakom BKV (mindre synligt om man sa
vill).
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av diskussionen i foregaende stycke, nagra tankar pa det omvanda, dvs. att ndgot eller nagra am-
nen (personer) bor lamna BKV darfor att inte motsvarigheter finns vid BKVs bada andra campi.

Prioritering och fokusering

Inom universitetsvarlden rader en allt storre enighet om att det for framgang i konkurrensen om
studenter, personal och pengar krévs fokusering och tydliga prioriteringar. Denna utveckling har
under senare ar blivit allt mer uttalad och kommer, som framhallits pa andra stéllen i denna rap-
port, med stor sannolikhet att ytterligare forstarkas. Fokusering och tydliga prioriteringar skall
avse saval forskning som uthildning och annan verksamhet.

Genom en medveten och sammanhallen profilering och fokusering av saval forskning (inklusive
forskarutbildning) och utbildning starker dessa varandra i en positiv spiral. En stark forsknings-
milj0 med intressanta forskningsprogram ger ny kunskap som kan anvandas i grund- och vidare-
utbildning. Med en stark forskningsmiljo foljer ocksa en lararkar som kan undervisa inom olika
specialomraden. En profilerad utbildning ger méjlighet for forskare att fora ut sina forskningsre-
sultat till studenter och deltagare i vidareutbildning. Genom profilering forbattras de ekonomiska
forutsattningarna for anstéllning av fler forskare och larare osv. Om BKV lyckas skapa en stark
profil inom nagra omraden blir processen sjalvforstarkande. Har kan en jamforelse géras med
Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping (IHH) som genom en medveten fokusering och
profilering dragit till sig betydande externa forskningsresurser, 6kat antalet larare och forskare
och blivit ett intressant alternativ for manga studenter som tanker lasa ekonomi. De olika delarna
i IHHs verksamhet har forstarkt varandra i en positiv utvecklingsspiral.

Forskning och forskarutbildning

Fokusering och specialisering innebér att medvetna val maste goras. Det ar dock inte liktydigt
med att forskningen skall koncentreras till nagra fa &mnen och delomraden inom dessa. BKV
maste for att vara konkurrenskraftig som akademisk institution och for att kunna ge en bra grund-
och vidareutbildning ha forskning och forskarutbildning inom samtliga huvuddiscipliner, t.ex.
redovisning/ekonomistyrning och marknadsfaring. Enskilda individer skall ocksa ha mojlighet att
utveckla egna forskningsintressen. Men for att BKV framgangsrikt skall kunna konkurrera om
forskningsresurser nationellt och internationellt kravs att merparten av forskningen ar koncentre-
rad till nagra fa omraden, som med férdel & damnesdvergripande.

Genom att skapa amnesovergripande starka forskningsmiljoer och forskningsprogram &r det moj-
ligt att kombinera en kritisk massa inom nagra utvalda forskningsomraden med dmnesméssig
bredd samtidigt som forskarna publicerar sig i tidskrifter som &r ledande inom respektive forska-
res amnesomrade. BKV skall ha fyra, maximalt fem profilomraden som idealt skulle fangas upp
under en samlande rubrik for verksamheten som helhet.

Goda exempel pa koncentrerade forskningsinsatser finns vid de ekonomiinstitutioner som skall
ingd i BKV som visar att fokusering och en stark position nationellt ger utdelning i forskningsan-
slag fran forskningsrad, men ocksa fran andra forskningsfinansiarer. Modeller fér och exempel pa
amnesovergripande satsningar kan ocksa hamtas fran olika larosaten inom och utom landet.

Ett 6kat samarbete med naringsliv och myndigheter kring prioriterade forskningsomraden ar inte
bara onskvart, det ar nddvandigt i den 6kade konkurrensen om forskningsmedel och for att uppna
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en stark position nationellt och internationellt. FOr forskare och forskargrupper inom BKV ar
detta inte ndgot nytt. Ett bra exempel ar Ekonomihogskolans forskning kring arbetsmarknadsfra-
gor och migration, ett annat & BBS forskning om internationella afférer, ett tredje &r turism och
upplevelser vid BBS. Men mer kan och behdver goras. | en satsning pa att forstarka forskningen
vid BKV bor ett eller flera partnerprogram med naringsliv och/eller myndigheter byggas upp for
att stodja profilerade satsningar.

Projektgruppen har diskuterat mojliga profilomraden utifran den forskning som bedrivs vid de tre
ekonomiinstitutionerna och utifran trender och strategiska 6vervaganden om omraden dar BKV
kan havda sig nationellt och internationellt. | Gvervaganden har ocksa ingatt att profilsatsningarna
skall stddja grundutbildning och annan verksamhet vid BKV.

De forslag som redovisas nedan skall ses som illustrationer till principen om fokusering och pro-
filering. Som tidigare framhallits ar valet av profilomraden en viktig framtidsfraga som bor dgnas
stor uppmarksamhet. Ett slutligt val, som ar en fraga for BKVs ledning och styrelse, maste fore-
gas av omfattande diskussioner bland anstéllda och andra intressenter.

For att illustrera principen om profilering och fokusering redovisas nedan fyra méjliga profilom-
raden. Grundtemat for samtliga &r att vi lever i en snabbt foranderlig vérld. Férandring, fornyelse
och globalisering ar centrala aspekter. Med globalisering och dynamik som utgangspunkter har
fyra mojliga profilomraden diskuterats:

Labour market and migration

Competitiveness and international business

Entrepreneurship and innovation processes

The experience economy

Profilomradet ”Labour market and migration in a dynamic world” tar sin utgangspunkt i den
forskning i nationalekonomi som bedrivs vid Ekonomihdgskolan i ndra samarbete med en grupp
forskare vid BBS. Omradet skulle kunna forstarkas och vidgas genom att ocksa inkludera forska-
re inom omradet professionsforskning i Vaxjo och Ronneby. Professionsforskarna studerar bl.a.
de processer som leder till professionalisering respektive de-professionalisering av arbetsuppgif-
ter och effekterna av dessa processer.

Omradet ”"Competitiveness and international business in a dynamic world” tar sin utgangspunkt i
den snabba globalisering som pagar och de effekter global konkurrens har for féretagens konkur-
renskraft. Forskning om internationalisering och konkurrenskraft bedrivs om saval sma som stora
foretag vid BBS och Ekonomihdgskolan som kan utgdra bas for en kraftigt forstarkt forsknings-
insats inom detta profilomrade och som ocksa skulle omfatta forskare vid Managementhdgsko-
lan.

Det tredje profilomradet, "Entrepreneurship and innovation processes in a dynamic world”, har
fokus pa processer for att skapa ny verksamhet. Bas for en satsning inom detta omrade &r dels
den entreprendrskapsforskning som sedan manga ar bedrivs i Véxjo, dels Managementhdgsko-
lans inriktning pa innovationer och informationssamhallet. | Ronneby kommer inom kort en re-
kryteringsprocess av tva professorer i industriell ekonomi att inledas som kommer att stéarka pro-
filomradet.
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Det fjarde och sista profilomradet som far exemplifiera tankarna pa fokusering till nagra forsk-
ningsomraden ar "The experience economy in a dynamic world”. Den del av ekonomin som om-
fattar upplevelser av olika slag ar under snabb tillvaxt och inom detta omrade kan BKV skaffa sig
en nationellt ledande stallning. Basen for en utbyggd verksamhet &r dels den forskning som be-
drivs vid BBS och dess centrum for kulturell ekonomi, dels entreprendrskapsforskare i Vaxjo
med intresse for olika fragestallningar inom omradet. Ocksa i Ronneby finns personer som bedri-
ver forskning med denna inriktning, bl.a. om events.

Aven om det inom samtliga fyra omraden som fatt illustrera principen om fokusering och profile-
ring bedrivs en relativt omfattande forskning kommer betydande framtida satsningar att kravas
for att bygga upp nationellt och internationellt konkurrenskraftiga miljoer.

Grundutbildning

Mellan universitet och hogskolor rader, som framhallits pa flera stallen i denna rapport, en stark
och vaxande konkurrens om studenter. Den fraga som maste stallas ar varfor studenter skall valja
att lasa ekonomi vid BKV. Vad har BKV att erbjuda som gor den nya ekonomihdgskolan attrak-
tiv?

Ett svar ar programmens inriktning och innehall och att de haller en hog kvalitet. Det senare
handlar bl.a. om:
e Vetenskaplig grund och kompetenta larare
Modern pedagogik
Entreprentrskap
Néringslivskoppling
Internationell orientering
Kvalitetssakring

Det handlar ocksa om BKVs varumarke, marknadsforing, karriarservice samt alumniverksamhet.
For studenterna kan dessa olika aspekter sammanfattas under rubriken anstéliningsbarhet, dvs.
om de efter examen far arbete och arbetsuppgifter som motsvarar deras utbildning.

Idag rader konkurrens mellan de tre larosatena i sydost dels inom ramen for likartade programer-
bjudanden, dels genom skillnader i programutbud. Konkurrensen kommer inte att forsvinna, men
den kommer ta sig andra former om man gar samman i en ny gemensam ekonomihdgskola med
tre campi. Nar det galler ekonomprogram av traditionellt slag maste konkurrensen i forsta hand
ses relativt de andra 26 larosatena som erbjuder denna typ av program.

Ett ekonomprogram bor ges pa samtliga tre orter. Det &r ett viktigt inslag i BKVs grundutbildning
atminstone under en évergangstid. Har kan, som tidigare namnts, samordningsvinster nas samti-
digt som programmen kan ges lite olika profil vid de tre larosatena. De tva forsta studiearen kan i
princip helt samordnas. Vetenskaplig grund, modern pedagogik, entreprendrskap, naringslivsan-
knytning och internationell orientering skall genomsyra ekonomprogrammet, men ocksa andra
utbildningsprogram vid BKV. Det &r dock endast genom en systematisk satsning som ett ordent-
ligt genomslag kan uppnas i utbildningskvalitet. Detsamma géller for att uppna synlighet. Endast
en systematisk och val genomford pedagogisk satsning far storre uppmarksamhet i media, bland
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en bredare allmanhet och bland potentiella studenter. Det ar ocksa betydligt lattare att fa externa
pengar for satsningar som gar langre an och som gors mer systematiskt an vad andra gor och som
darigenom kan utgora en modell for vad som ocksa skulle kunna goras vid andra laroséten i lan-
det.

Mer intressant nér det galler programutbud ar det dvriga programutbudet. Vilka program vill och
kan BKV erbjuda pa sina tre campi som &r i linje med 6vergripande profilering samtidigt som de
kompletterar varandra? Totalt disponerar BKV drygt 4000 helarsstudieplatser. Aven om ett bety-
dande antal platser anvénds for traditionella ekonomprogram och fristdende kurser finns ett stort
utrymme for nischade satsningar saval pa kandidat-, magister- och masterniva med bas i de pro-
filomraden som viljs. Dessa nischade uthildningssatsningar maste, atminstone pa magister- och
masterniva, ha en forskningsmassig stéttning (jfr utredning om masterutbildningar vid Ekonomi-
hdgskolan i Vaxjo).

Antalet uthildningsplatser kan ocksa komma att 6ka, vilket skapar ytterligare utrymme for ni-
schade utbildningssatsningar. En fraga som dock maste stéllas &r om det &r énskvart att ytterliga-
re oka antalet utbildningsplatser. Ju fler platser desto svagare blir konkurrensen pa de utbildning-
ar BKV erbjuder. Kvantitet maste vagas mot kvalitet i studentgrupperna och en diskussion foras
om vilka studenter man énskar na for att svara upp mot det uppdrag och den vision som formule-
rats.

Vidareutbildning och samverkan

Pa regional niva kan BKV ge vidareutbildning inom ett stort antal omraden, men om BKYV skall
agera nationellt och internationellt maste man fokusera pa nagra omraden dar man kan vara ett
konkurrenskraftigt alternativ. Inom dessa omraden méste BKV bli kand for excellens. Aven vad
galler samverkan i andra former med naringslivet kan och maste BKV flytta fram sina positioner.
En satsning pa vidareutbildning och naringslivssamverkan skall inte ses isolerad fran utveckling
av andra verksamheter. En ordentlig sadan satsning skapar nya majligheter till utveckling av sa-
val grundutbildning som forskning genom nya impulser, nya finansieringskéllor, forskningssam-
arbete och nya kontakter. Exempel kan hamtas fran Managementhdgskolan pa hur naringslivs-
samarbete resulterat i nya kontakter med universitet i Asien.

Utbildningsprogram kan utvecklas i samverkan med externa intressenter. Det behdver inte bara
galla vidareutbildning utan kan ocksa galla grundutbildning. Svensk Handels satsning pa ett ut-
bildningsprogram vid Handelshogskolan i Umea &r ett exempel.

Uppdrag och vision

Uppdraget for BKV maste ta sin utgangspunkt i dagens verksamhet. Samtidigt &r tidshorisonten
for en satsning pa ett organiserat samarbete mellan de tre larosatena i sydost langsiktig vilket gor
att betydande mojligheter finns att successivt vrida verksamheten i 6nskad riktning, inte minst for
att utveckla och forstarka valda profilomraden. Med ett langre tidsperspektiv minskar de struktu-
rella lasningarna. Uppdraget for BKV maste ocksa "ligga i tiden” och knyta an till langsiktiga
positiva utvecklingstrender, nationellt och internationellt. Uppdraget maste vara relativt brett for
att tillfalliga modeflugor inom utbildning och forskning skall undvikas.
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Fragan blir da hur BKVs uppdrag skall formuleras och hur det skiljer sig fran det vid andra eko-
nomi- och handelshogskolor i landet. Pa vilket satt vill och kan BKV profilera verksamheten?
Vad skall man vara speciellt bra pa och som ger stor synlighet bland potentiella studenter, forsk-
ningsfinansiarer mm? | tidigare avsnitt har nagra mojliga profilomraden presenterats som inspel
for fortsatta diskussioner.

Innan en vision kan formuleras finns en rad aspekter att diskutera:
e Vad skall den fokusera — jfr uppdraget
Ambitionsniva — hur ambitics skall visionen vara?
Tidshorisont
Kommunicerbarhet
Dess formaga att skapa motivation, engagemang och handling

Visionen skall ha en tydlig koppling till uppdraget. Det ar inom detta falt visionen skall formule-
ras. Det &r har BKV skall skaffa sig en position inom utbildning och forskning nationellt och in-
ternationellt. Man skall vara en eftersokt partner.

Visionen skall vara ambitios men mojlig att na givet att man agerar kraftfullt. Den skall ligga i
granslandet mellan onsketankande och verklighet. Ar visionen ett rent énsketinkande engagerar
den inte och leder inte till handling. Detsamma blir resultatet om den ligger for néra dagens verk-
lighet och verksamhet.

Tidshorisonten skall vara mellan fem och tio ar. Med detta tidsperspektiv finns ett handlingsut-
rymme. Strukturer kan forandras, prioriteringar goras och strategier implementeras som kan fa
effekt. Ar tidshorisonten kortare ar det dagens situation som helt avgor, ligger den for langt fram i
tiden blir den for abstrakt och tas inte pa allvar av de i dag verksamma vid de tre ekonomiinstitu-
tionerna. Den maste kunna skapa motivation, engagemang och handling.

En diskussion maste ocksa foras om vilka personella resursforstarkningar som behévs for att ska-
pa en positiv utveckling som gor det mojligt att na den vision som formuleras. Oberoende av hur
uppdraget formuleras innebar en fokusering och profilering att resurser maste mobiliseras (nya
och genom omprioriteringar) for storre forskningsprogram och uppbyggnad av starka forsk-
ningsmiljoer. Utbildningsprogram saval inom grund- som vidareutbildning behover ocksa ut-
vecklas som har sin bas i den valda profileringen. Satsningen maste vara systematisk och kraftfull
for att ge resultat och visionen maste vara enkel och latt att kommunicera, dels internt inom
BKYV, dels externt.

Samverkan och strategiska allianser

Etableringen av BKV far inte innebéra att samarbetet med andra institutioner och forskare inom
de egna larosétena begransas, utan maste utvecklas. En anpassning av verksamheten vid respekti-
ve campus till vrig verksamhet vid larosatet kommer att bidra till att BKVs tre campi delvis far
olika inriktning. Exempel pa fordjupat samarbete kan vara inom omradet kulturell ekonomi i
Kalmar och inom teknik i Ronneby.
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Vidare behdvs strategiska allianser med utlandska larosaten, men ocksa svenska, for initiering
och genomfdrande av nya forskningsprogram och for utbildningssamarbete, bl.a. i form av nya
gemensamma masterprogram.

Betydelsen av strategiska allianser inom utbildning och forskning kommer sannolikt att 6ka som
en direkt konsekvens av dkad nationell, men framfor allt 6kad global, konkurrens. Léarosaten kan
oberoende av storlek inga sadana allianser. Majligheterna att utveckla strategiska allianser med
intressanta partners internationellt 6kar sannolikt med storlek och profilering. Allt annat lika bor-
de darfor BKV ha storre mojligheter att inga strategiska allianser av betydelse for den framtida
utvecklingen an de enskilda ekonomiinstitutionerna vid de tre larosatena i sydost.

Vetenskaplig grund

Som diskuterats pa andra stallen i denna rapport far det inte rada nagot tvivel om att all verksam-
het vid den nya ekonomihdgskolan skall vila pa en solid vetenskaplig grund. Det innebér inte att
alla larare maste vara aktiva, framgangsrika forskare, men forskningen i ekonomi behéver starkas
vid samtliga tre larosaten och en starkare forskningskultur skapas. De tre ekonomiinstitutionerna
har alla en stark fokusering pa grundutbildning och en relativt liten forskningsvolym. Den samla-
de budgeten 2006 for forskning vid BKV uppgar till 49 mkr varav Ekonomihdgskolan star for
29,5 mkr. Vart att notera ar att BBS far nastan alla forskningspengar fran externa kallor medan
det omvanda galler for Ekonomihdgskolan. Exemplet BBS visar att det gar att fa betydande
forskningsmedel fran externa finansiarer.

Modern pedagogik

En viktig grundbult for konkurrenskraft ar att utveckla och systematiskt tillampa ett pedagogiskt
koncept som genomsyrar all utbildning. I utbildningskonceptet &r begrepp, modeller och teorier
centrala liksom kritisk analys. Centralt ar ocksa att astadkomma en uthildningssituation som gor
studenter och kursdeltagare starkt motiverade.

Dagens ungdomar ar uppvaxta med IT och datorer. En ledande ekonomihdgskola maste darfor
battre integrera och dra nytta av den nya digitala tekniken som pedagogiskt hjalpmedel. Inom
BKYV finns en omfattande kunskap som borde kunna anvéndas och utvecklas for att skapa ett re-
nommeé som ledande i anvéndning av digital teknik i utbildningen.

Larobockernas begrepp, modeller och teorier behtéver kopplas till dagens och morgondagens
verklighet. Det kan goras genom partnerforetagsverksamhet, internships, riktiga projekt och ent-
reprenorskap i form av eget foretagande under studietiden. BKV skall systematiskt arbeta med
partnerforetag och andra néringslivsaktiviteter som pedagogiska hjalpmedel for inldrning, men
ocksa for att skapa 6kad synlighet. Det racker inte med enstaka inslag pa enstaka kurser/program.
Skall BKV na resultat och sticka ut kravs en malmedveten satsning inom ramen for en uttalad
pedagogisk modell. Vid de tre ekonomiinstitutionerna finns aktiviteter att bygga vidare pa.

Naringslivskopplingen i undervisningen kan ocksa forstarkas genom gastlarare fran naringslivet
for enskilda forelasningar och genom langre aterkommande ataganden. Studiebesok bor vara ett
centralt inslag i utbildningsprogrammen. En betydande del av lararkaren bor ha néringslivserfa-
renhet (jfr IVAs projekt om Framtidens universitet). Andra aktiviteter for att forstarka kopplingen
till naringslivet &r att i princip alla examensarbeten pa kandidatniva gors i samarbete med externa
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intressenter och/eller inom ramen for forskningsprojekt/forskningsprogram. Genom det senare
forbattras ocksa kopplingen mellan utbildning och forskning och larare/forskare kan anvanda
studenter i grundutbildningen som en resurs i forskningsverksamheten. Med en utbyggd vidare-
utbildning far larare och forskare vid BKV forstarkt naringslivsforankring som kan anvandas i
saval forskning som grundutbildning.

Tanken ar salunda att utveckla en pedagogisk modell som blir ett signum for all utbildning vid
BKYV och som vid sidan av ett intressant program- och kursutbud lockar studenter att soka sig till
den nya ekonomihdgskolan. Traditionella forelasningar, seminarier och rapportskrivande skall
systematiskt kombineras med anvéandning av digital teknik, med partnerforetagsverksamhet
och/eller andra aktiviteter for 6kad forstaelse bland studenter och kursdeltagare av en komplex
verklighet. Den pedagogiska modellen skall gora skillnad och kommuniceras effektivt till poten-
tiella studenter. Den kan ocksa anvéandas for att bygga ut den natbaserade utbildningen.

Entreprentrskap

En rad studier visar att det framst &r i mindre foretag som de nya jobben skapas och pa entrepre-
norskapets betydelse for tillvéaxt. | Sverige och andra lander genomfors darfor en rad atgérder for
att framja foretagsamhet och entreprendrskap. Inte minst har utbildningens betydelse kommit att
uppmarksammas och olika insatser gors for att framja entreprenorskap fran grundskola till uni-
versitetsniva. Behovet av och kraven pa att inkludera entreprenorskap i universitetsutbildningar
kommer sannolikt att 6ka. Ett aktuellt exempel &r I\VVAs utredning om framtidens universitet, ett
annat en studie om néringslivets kompetensbehov genomford av KK-stiftelsen och Svenskt Nar-
ingsliv'’. Inom larosétena i Sydost finns en stark tradition av utbildningssatsningar inom entre-
prendrskapsomradet som borde kunna utvecklas vidare.

Entreprendrskap bor ocksa genomsyra verksamheten vid BKV i den meningen att man ar 6ppen
for nya idéer och ar positiv till att implementera nytdnkande inom ramen for den vision som fast-
stallts for verksamheten som helhet. Férnyelse och utveckling i stort som smatt skall vara led-
stjarnor for BKV (jfr begrepp som det entreprendriella universitetet)

Naringslivsanknytning

Med naringslivsanknytning avses inte enbart relationer till den privata foretagssektorn utan ocksa
till offentlig sektor. En néra koppling till naringslivet ar av storsta vikt for att fa foretradare fran
naringslivet att aktivt medverka i grundutbildning och fér genomforande av forskningsprojekt.
Genom en nara samverkan med naringslivet, pa lokal men ocksa pa nationell och internationell
niva skapas mojligheter till finansiering av tjanster och forskningsprojekt. Exempelvis bekostar
redovisnings- och revisionsbyraer professurer vid flera av landets larosaten och naringslivet sto-
der forskningen vid Handelshdgskolan i Stockholm med stora belopp arligen.

En uttalad koppling till det lokala naringslivet ar av stor betydelse for sydostregionens utveck-
ling. BKV borde skaffa sig en position som motor i denna utveckling. Nar man denna position
blir man en intressant partner och far resurser for olika projekt. Satsningen inom sydost pa kultur
och turism ar ett bra exempel. Har kan BKV medverka genom uppbyggd kompetens och med

7 Féretagens kompetensbehov — en utmaning fér Sverige. Rapport gjord pa uppdrag av KK-stiftelsen och Svenskt
Naringsliv. Stockholm 2006.
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utrednings-/forskningskapacitet. Ett annat omréade &r Ostersjosamarbetet diar BKV har mojlighe-
ter att ge intressanta bidrag och flytta fram sina positioner.

Inom nagra profilomraden kan och maste BKV skaffa sig en position nationellt och internatio-
nellt for naringsliv och myndigheter. Forskning om arbetsmarknad och migration &r ett exempel,
men BKYV behdver skapa sig en stark position saval nationellt som internationellt inom samtliga
omraden man valjer att satsa pa.

Internationell verksamhet

Morgondagens universitet och hogskolor maste ha en utpraglad internationell verksamhet. Det
handlar inte bara om studerandeutbyte och publicering i internationella tidskrifter. Internationella
aspekter maste genomsyra all verksamhet. Inom grundutbildningen handlar det t.ex. om rekryte-
ring av utlandska studenter till masterprogram, om gemensamma masterprogram med utlandska
universitet och/eller foretag och om globaliseringsaspekter pa (alla) kurser, inom forskning om
medverkan i internationella forskningsprojekt och internationell finansiering, inom forskarutbild-
ningen om avhandlingar pa engelska och internationellt konferensdeltagande och inom vidareut-
bildningen om kurser med internationell rekrytering och utbildning for utldéndska féretag med
verksamhet i Sverige. Mal bor ocksa séttas upp, t.ex. att minst 20 % av lararna och forskarna
skall komma fran utlandet och helst fran lander utanfér Skandinavien. Genom "diversity” i saval
lararkar som studentgrupper skapas en undervisningssituation som 6kar forstaelsen for andra kul-
turer och internationella fenomen.

Karriarservice och alumniverksamhet

Anstallningsbarhet &r ett nyckelord i Bolognaprocessen som formodligen kommer att fa stor ge-
nomslagskraft. Som framhallits tidigare i rapporten &r det troligt att larosatena kommer att jamfo-
ras med avseende pa hur attraktiva studenter fran olika utbildningar &r bland arbetsgivare.

En 6kad uppmarksamhet pa arbetsmarknad och anstéllningsbarhet har implikationer for utbild-
ningarnas innehall och kvalitet, men ocksa for det stod studenterna far nar de skall ut i arbetslivet
efter avslutade studier. Manga universitet i utlandet, inte minst i USA, har en mycket val utbyggd
karridrserviceverksamhet. | Sverige ar det med nagra fa undantag samre bestallt med detta stod
till studenterna. Det kommer sannolikt att ske en férandring i detta avseende och BKV bdr ligga
val framme nar det galler karriarservice. | en satsning pa karriarservice bor ocksa inga en medve-
ten satsning pa alumniverksamhet.

Nagra avslutande kommentarer

En sammanslagning av de tre ekonomiinstitutionerna i sydost I6ser i sig inte speciellt manga pro-
blem, men en sammanslagning skapar nya rambetingelser for forbattrad konkurrenskraft. Resurs-
basen okar, liksom mdjligheterna till specialisering och fokusering. Grundbultar i den nya ge-
mensamma ekonomihdgskolans verksamhet &r en tydlig identitet och ett starkt varumarke base-
rade pa strategiska prioriteringar av ekonomiska och personella resurser och en fokusering av
verksamheten till ett begransat antal profilomraden som gor det mojligt att bli ledande nationellt
och en intressant samarbetspartner internationellt.

Projektgruppen vill med kraft understryka betydelsen av att forskning, forskarutbildning, grund-
utbildning och 6vrig verksamhet, framst vidareutbildning, har samma profilering. Detta for att de
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fyra huvudverksamheterna 6msesidigt skall stddja varandra i en positiv utvecklingsprocess. Det
ar svart, for att inte saga omojligt, att uppna konkurrenskraft om t.ex. forskning och grundutbild-
ning ges olika profileringar. | kapitlet har ocksa argumenterats for att de aktiviteter som genom-
fors skall genomféras systematiskt. Det &r genom att mer genomgaende tillimpa nya pedagogiska
modeller, anvanda modern digital teknik och samarbeta med néaringslivet i samtliga utbildnings-
program och inte enbart pa enstaka kurser som utbildningen mer radikalt kan utvecklas. Det ar
ocksa genom genomtankta och systematiska satsningar som BKV kan fa synlighet bland potenti-
ella studenter och arbetsgivare, men ocksa bland andra externa intressenter.
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Organisation, ledning och personal

| universitetens och hogskolornas visioner och strategier ingar vanligen en hogklassig vetenskap-
lig verksamhet, koncentration av resurser, modern pedagogik, val utbyggda relationer till det om-
givande samhallet och da framfor allt till naringslivet samt en tydlig internationell orientering
framst manifesterad i forskning och studerandeutbyte. Ett problem &r dock att fa visioner accepte-
rade och strategier implementerade. Formulering av vision och strategier ar darfor inte tillrackligt
for framgang. Det kravs ocksa en effektiv implementering. Det sétter verksamhetens ledning och
organisation i fokus.

| detta kapitel redovisas och diskuteras organisations- och ledningsfragor. Vissa personalfragor
diskuteras ocksa. Det ar framst dvergripande fragor som tas upp. Mer detaljerade organisations-
fragor ar en uppgift for BKVs styrelse och ledning att ta stallning till.

Tre modrar

BKYV dr en gemensam enhet for de tre larosatena i sydost, Blekinge Tekniska Hogskola, Hogsko-
lan i Kalmar och Vaxjo universitet. Styrelserna for de tre larosatena, de tre "mdodrarna”, utser
gemensamt BKVs styrelse och ger BKV uppdrag och resurser for att genomféra avtalade upp-
drag. Genomférda uppdrag skall rapporteras tillbaka till de tre mddrarna som i sin tur skall av-
rapportera dessa och andra genomférda uppdrag till utbildningsdepartementet. I denna mening
finns ingen skillnad jamfort med andra institutioner vid de tre larosatena. Den enda skillnaden &r
att uppdragen kommer fran tre laroséaten och skall aterrapporteras till samtliga tre i enlighet med
utlagda uppdrag.

Styrelse och 6vergripande ledning

For framgangsrik verksamhet maste BKV ha en stark styrelse och en ledningsorganisation som
formar att mobilisera resurser och gora erforderliga prioriteringar for att na uppsatta mal. Styrel-
sen skall ha en sammansattning som gor att den i gorligaste man star 6ver sarintressen och ser till
den nya ekonomihdgskolan som helhet. Styrelse och ledning maste kunna balansera intressekon-
flikter mellan olika campus och andra intressenter, t.ex. olika regionala intressen. Styrelsen for
BKV skall ha en majoritet av externa ledamoter, externa i den bemarkelsen att de inte har sin
dagliga gérning vid BKV.

Det ar styrelsen for BKV som formellt atar sig 6verenskomna uppdrag fran modrarna, som ar
mottagare av avtalade resurser for uppdragens genomfdrande och som ytterst ansvarar for att
uppdragen genomfors och aterrapporteras. Resurser som nu fordelas till ekonomiinstitutionerna
via den Humanistisksamhallsvetenskapliga fakultetsnamnden (HUMSAM) vid Véxjo universitet
och Namnden for sjofart, humaniora, vard och samhéllsvetenskap (NSHSV) vid HiK maste ge-
nom styrelsebeslut pa larosatesniva dverforas till BKV. Inom BTH rader redan denna ordning.
BTHs styrelse beslutar om fordelning av fakultetsmedlen efter forslag fran fakultsnamnden.

| styrelsen foreslas rektorerna for de tre larosatena inga (eller personer fran det egna larosétet som
dessa foreslar). Genom denna koppling, atminstone under en inledande dvergangsperiod pa fem,

tio ar far ledningen for respektive larosate direkt insyn i verksamheten. Det ar ssmma modell som
anvands i manga dotterbolag i naringslivet. Det &r ocksa en modell som tillampas av Hogskolan i
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Jonkdping dar rektor for hdgskolan sitter i styrelsen for bl.a. dotterbolaget Internationella Han-
delshdgskolan.

Styrelsen foreslas fa foljande sammansattning:
e Rektor for BKV
De tre rektorerna for laroséatena i sydost, dvs. BKVs maédrar
Tre ”néringslivsrepresentanter”
En vélrenommerad extern akademiker (helst fran utlandet)
Tre l&rare/forskare med personliga suppleanter (en ordinarie och en suppleant utan narva-
roratt fran varje campus)
e Tre studenter (en ordinarie och en suppleant utan narvarorétt fran varje campus).

Till styrelseordférande foreslas nagon av de tre naringslivsrepresentanterna eller den externe aka-
demikern. Naringslivsrepresentant skall ses i vid mening och innefattar ocksa personer utanfor
naringslivet som direkt eller indirekt arbetar med naringslivsfragor.

Styrelsen foreslas ha ett AU bestaende av:
e En néringslivsrepresentant eller extern akademiker (ordférande)
e BKVs rektor
e En rektor representerande modrarna (roterande)
e En larare/forskare fran BKV

Rektor for BKV tillsétts av dess styrelse. Samrad med fakultetsnamnd, évriga anstéllda och fack-
liga foretradare vid de tre larosatena skall ske innan beslut fattas om tillsattning av ny rektor. Sa-
val internt som externt skall begreppet rektor anvéndas. Rektorsbegreppet anvands av bl.a. han-
delshdgskolorna i Goteborg och Umea och av Ekonomihdgskolan i Lund.

En viktig uppgift for den nya organisationens styrelse och ledning &r att radikalt 6ka de externa
resurserna till verksamheten genom fler och storre forskningsanslag, en omfattande vidareutbild-
ning och externa projekt, donationer mm. BKVs ledning och styrelse maste se till att samtliga tre
campi utvecklas positivt. Sker inte detta ar risken stor for interna spanningar, men ocksa att re-
surstilldelningen fran nagot eller nagra av de larosaten som star bakom BKV paverkas negativt.

Rektor och rektors kansli placeras i Vaxj6

Rektor och rektors kansli placeras i Véaxjo. Huvudargument for placeringen av kansliet i Vaxjo ar
att Vaxjo har universitetsstatus och ocksa ar den storsta av de tre ekonomiinstitutionerna som
foreslas ga samman i en ny ekonomihdgskola.

Rektors kansli skall vara fysiskt atskild fran den operativa verksamheten i Vaxjo aven om det kan
ligga néra eller i direkt anslutning till verksamheten dar. Avgdorande &r att placeringen tydligt
signalerar att kansliet avser hela BKV och inte uppfattas som enbart en Véxjoangelagenhet.

Rektors centrala kansli (exklusive olika funktioner som ligger under rektor, men som geografiskt
kan vara placerade vid olika campi) skall vara relativt litet. Rektor har under styrelsen det Gver-

gripande ansvaret for all verksamhet vid BKV. Primart skall rektor arbeta med strategiska fragor,
utatriktad verksamhet och den akademiska verksamheten. Vid sin sida har han/hon en administra-
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tiv chef med Overgripande ansvar for den interna verksamheten, t.ex. ekonomi- och personalad-
ministration, infrastruktur mm. Under rektor ligger informations- och marknadsforingsenheten,
internationellt kansli, karridrservice mm. En del arbetsuppgifter maste av naturliga skal finnas vid
samtliga tre campi. Huvudansvarig for respektive sadan funktion kan med fordel vara placerad
utanfor rektors kansli.

Egen fakultetsnamnd

Vid BKYV inréttas en egen fakultetsndmnd. Fakultetsndmnden har kvalitetsansvar for utbildning
och forskning och bereder tjanstetillsattningar vid BKV. Fakultetsndmnden utses av disputerade
larare och forskare vid BKVs tre campi. For att garantera att representanter fran samtliga tre
campi ingar i fakultetsnamnden bor ledaméterna utses genom valkorporationer. Sarskilda namn-
der som &r under- eller sidoordnade fakultetsndmnden kan bildas for grundutbildning, forskarut-
bildning och tillsattningsérenden. I dessa ndmnder skall studenterna vara representerade.

Intern organisation

Traditionellt &r verksamheten vid universitet och hogskolor uppdelad i fakulteter och inom dessa
uppdelad pa fyra huvudverksamheter; grundutbildning, forskning, forskarutbildning och 6vrig
verksamhet. BKV har en fakultetsndmnd, fyra huvudverksamheter, tre campi och ett antal &mnen
eller discipliner.

Den interna organisationen ar ytterst en fraga for BKVs styrelse och ledning. Projektgruppen har
anda diskuterat ett antal 6vergripande organisationsfragor. | den skiss till framtida organisation
som presenteras har en rad aspekter beaktats, daribland:

e Ansvar for respektive huvudverksamhet (forskning, utbildning, forskarutbildning, 6vrig

verksamhet, framst vidareutbildning i olika former)

e Ansvar for respektive campus

e Personalansvar

e Makten dver ekonomiska resurser

Den forsta punkten rér ansvar for respektive huvudverksamhet, dvs. for grundutbildning, forsk-
ning, forskarutbildning och 6vrig verksamhet (vidareutbildning mm). I den organisation som f6-
reslas finns en huvudansvarig for respektive huvudverksamhet med totalansvar (inom ramen for
givet uppdrag) for verksamhetsomradet. (Det kan diskuteras om det behdvs en sarskilt ansvarig
for forskarutbildningen eller om denna verksamhet i stallet bor skotas av den som har ansvaret for
forskningsverksamheten). Inom ramen foér denna struktur kan sedan ansvar for t.ex. grupper av
utbildningsprogram liksom for olika profilsatsningar delegeras. De ekonomiska resurserna for de
olika huvudverksamheterna kanaliseras genom de ansvariga for dessa. De far darigenom mojlig-
het att styra den verksamhet de ansvarar for.

BKVs tre campi kommer att ha mellan 1000 och 1800 helarsstudenter och mellan knappt 60 och
110 anstéllda raknat i heltidstjanster. Verksamheten vid samtliga tre campi ar salunda relativt
omfattande. Det innebér att det maste finnas en ansvarig, en platschef, for respektive campus med
ansvar for verksamheten lokalt. Platschefen, eller campusansvarig, foreslas fa huvudansvar for
lokal infrastruktur och personalansvar. Ett alternativ ar att ldgga personalansvaret t.ex. pa amnes-
ansvariga med den nackdel i form av geografiskt avstand som foljer for manga medarbetare.
Platschefen har ocksa ett antal andra viktiga uppgifter, t.ex. att vara lokal kontaktperson for andra
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institutioner, t.ex. rérande utbildningsuppdrag, och for studenterna. Det kan ocksa vara av stort
varde att ha en kontaktperson pa respektive campus for personer utifran som vill ha kontakt med
BKV lokalt.

Ju fler arbetsuppgifter som laggs pa den campusansvarige, desto storre ar risken att han eller hon
borjar driva egna sérintressen. | organisationsforslaget motverkas detta genom att de ekonomiska
resurserna i huvudsak ligger hos rektor och ansvariga for de fyra huvudverksamheterna. De blir
kopare av resurser fran BKVs campusansvariga. Ett ytterligare argument for en ansvarig person
for respektive campus &r att denne utgor en viss motkraft, bade reellt och symboliskt, till att led-
ningsresurser (rektor och viss annan ledningspersonal) med nédvandighet maste koncentreras till
en ort, Vaxjo. Arbetsuppgifter for campusansvarig kan ocksa paverkas av i vilken utstrackning
utbildningsprogram och forskningsverksamhet skiljer sig at mellan olika campi inom ramen for
det 6vergripande uppdraget. Ju mer utbildningsprogrammen (och forskningsverksamheten) skiljer
sig mellan BKVs tre campi desto mer inflytande far sannolikt den campusansvarige.

Till rektor kopplas en ledningsgrupp som &r radgivande till rektor i olika fragor. Rektor utser led-
ningsgrupp.

Advisory board

Till BKV bor ett Advisory board kopplas for diskussion av strategiska fragor. | detta advisory
board skall inga forskare och representanter fran naringsliv och samhalle. Gruppen skall ha ett
starkt internationellt inslag och besta av personer som &r framtradande inom sina respektive verk-
samhetsfalt (forskning, utbildning, foretagande, myndighetsverksamhet etc.). BKVs Advisory
board skall traffas minst en gang per lasar; under BKVs uppbyggnadsfas minst en gang per ter-
min.

| BKVs Advisory board kan inga personer fran den egna regionen, men dessa skall i sa fall vara i
Klar minoritet. Anser styrelse och ledning for BKV att det behdvs en battre koppling till den regi-
onala miljon kan ett kompletterande regionalt Advisory board inrattas.

Relationer till de tre mddrarna

Relationerna till de tre modrarna ar av tre typer:
e Grundlaggande avtal
e Ldpande uppdrag och deras genomférande
e Administrativa relationer inklusive avgifter for staber och efterfragad service

De tva forsta typerna av relationer behandlas i ett senare kapitel om implementering av den nya
ekonomihdégskolan.

Den tredje typen avser stodfunktioner och administrativa relationer for vilka BKV skall betala
avgifter till en av modrarna eller alla tre. Flera av dessa relationer och stédfunktioner ar plats-
bundna. Det galler de lokaler som BKV hyr pa respektive campus inklusive servicefunktioner for
drift och skdétsel av hyrda lokaler. Ett annat exempel ar biblioteksservice. Denna service skall
finnas tillganglig lokalt for studenter, larare och forskare. Pa dessa omraden blir det ingen skill-
nad mot idag. Majligen bor bestallarperspektivet artikuleras. Det finns ocksa centrala kanslifunk-
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tioner pa respektive laroste, t.ex. rektorskanslier, till vilka BKV skall betala sin del av kostna-
den.

Inom vissa andra omraden som inte &r platsbundna kan BKV inte ha tre "motparter” eller tjanste-
leverantorer. Det géller t.ex. personal- och ekonomiadministration och antagningsérenden. BKV
kan inte diskutera ekonomifragor med tre ekonomichefer och skicka fakturor till tre ekonomiav-
delningar. For dessa relationer maste de tre larosatena gemensamt bestamma med vem BKYV skall
samarbeta.

Det bor ocksa klargoras vad som &r stabs- respektive servicefunktioner. Stabsfunktioner ar nagot
som BKYV solidariskt skall vara med och betala for. Erséttning for servicefunktioner daremot
skall regleras av den service som efterfragas. Har ar BKV en kund och skall betala for de tjanster
man efterfragar. For vissa tjanster kommer efterfragan i princip att vara oférandrad jamfort med
dagens situation. Centrala enheter gor dessa arbetsuppgifter till hogre kvalitet och lagre kostnad
an vad BKV kan gora. Inom nagra omraden ar dock situationen annorlunda. Det galler t.ex. in-
formation och marknadsforing dar BKV genom egna aktiviteter maste kunna skapa sig en tydlig
egen identitet (naturligtvis med hanvisning att man ar ett samarbetsprojekt mellan de tre larosate-
na).

Hur det administrativa samarbetet skall vara utformat &r en fraga som ar hanterbar, men som kra-
ver en diskussion om principer och en genomlysning av kostnader som skall férdelas och fordel-
ningsnycklar. Det sannolikt enda rimliga &r att tilldelade resurser for olika uppdrag fullt ut fors
over till BKV som sedan anvands for betalning av stabsfunktioner och efterfragad service.

Ett likartat resonemang kan foras angéende fackliga relationer. Onskvart ar att SACO och ST
enas om vem som skall foretrada respektive arbetstagarkollektiv sa att fackliga forhandlingar och
andra relationer kan samordnas.

Personal och arbetsgivartillhdrighet

| detta kapitel som fokuserat pa organisationsfragor ar det viktigt att konstatera att nyckelresursen
for all akademisk verksamhet &r de larare och forskare som skall driva och utveckla verksamhe-
ten. Organisations- och ledningsfragor &r viktiga, men utan duktiga, motiverade larare och forska-
re nas inte nagra framgangar.

Det tal att upprepas att for framgang i konkurrensen om forskningsmedel och andra resurser
kravs i allt storre utstrackning erfarenhet och férmaga att genomfora stora program, ofta i samar-
bete med andra aktorer. En prioriterad uppgift & mot denna bakgrund att internt identifiera per-
soner som har denna formaga och/eller genomféra strategiska rekryteringar som gor att forsk-
ningsprogram med hdg vetenskaplig status och samhallsrelevans initieras och genomférs. Nyck-
elpersonerna maste ocksa vara kulturskapande i synen pa forskningens betydelse och vad som
galler om man skall vara ledande forskningsmassigt inom ett omrade, men ocksa i samspelet mel-
lan forskning och utbildning mm.

En relativt stor andel av lararna vid BKV har inte avlagt doktorsexamen. Det innebdr inte att man

inte kan ge en utméarkt undervisning pa vetenskaplig grund, men langsiktigt behover andelen dis-
puterade i lararkaren dka betydligt. Vakanser, pensionsavgangar och naturlig personalomséttning
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skapar mojlighet att (inom de ramar som galler for tjanstetillsattningar) bygga en personalstruktur
for morgondagens behov. Férutom att andelen disputerade maste dka betydligt, behdvs fler larare
och forskare med utl&ndsk bakgrund, fler med néringslivsanknytning och fler kvinnor. En medve-
ten strategi behdvs for att locka professorskompetenta personer att séka professurer, men insatser
maste ocksa goras for att identifiera yngre lovande forskare och larare och intressera dem for
BKV. For att tydliggéra onskvarda forandringar bor kvantitativa mal for den framtida personal-
strukturen formuleras.

| den akademiska varlden rader en stark konkurrens om duktig personal. Samtidigt kan konstate-
ras att rorligheten mellan larosaten ar 1ag. Med dessa forutsattningar kan fragan stallas varfor en
professorskompetent person eller en nydisputerad skall vélja BKV om alternativ finns. Utgangs-
punkt &r att I6nerna vid landets larosaten ar relativt likartade daven om skillnader finns. Transak-
tionskostnaderna ar dock vanligen betydande varfor det torde vara svart att motivera en flytt med
enbart okad 16n. Det kravs nagot mer. Detta ndgot mer kan vara:

e En verksamhet som kénnetecknas av utveckling och fornyelse

e En bra forskningsmiljo och resurser for egen forskning

e Mojligheter och resurser for att skapa nagot nytt

e Intressanta utbildningsprogram, kanske i samarbete med utldndska universitet och hdg-

skolor, ny pedagogik etc.
e Samarbete med aktdrer i det omgivande samhallet

Vad som bor uppmarksammas ar att den akademiska personalen inte enbart behdver utgoras av
heltidsanstallda forskare och larare. Genom att knyta till sig utlandsk personal pa deltidskontrakt
over en langre tidsperiod kan kérnan av larare och forskare kompletteras med intressant kompe-
tens. Liknande arrangemang (adjungeringar, gastlarare) kan skapas med personer fran naringsli-
vet. Genom denna typ av deltidsanstallningar uppnas ocksa storre flexibilitet och mojligheter att
anpassa program- och kursutbud till efterfrageforandringar. Manga i naringslivet, men ocksa aka-
demiker som just uppnatt pensionsalder, &r intresserade av en adjungering eller annan form av
deltidsanstallning.

Eftersom den akademiska personalens sammansattning ar en avgorande framtidsfraga maste re-
krytering av ny personal ha sin grund i en medveten och allméant accepterad strategi. Detta leder
tillbaka till styrelse och ledning for BKV. Det kravs en stark ledning uppbackad av en styrelse
med integritet och legitimitet for att kunna rekrytera langsiktigt utifran en vl forankrad uppfatt-
ning om den framtida verksamheten, men ocksa om man vill "reservera” delar av tjansteutrym-
met for anstallning av personal med utlandsk bakgrund och for deltidsanstéliningar av personer
fran utlandet och naringslivet.

Efter en sammanslagning av de tre ekonomiinstitutionerna skulle BKV ha drygt 30 heltidstjanster
for administration mm. Naturligtvis skall en samordning och effektivisering av verksamheterna
vid BKVs tre campi efterstravas och mojliga rationaliseringsvinster tas till vara. Samtidigt kan
konstateras att mycket av administrationen ar platsbunden och att arbetsuppgifter sannolikt till-
kommer, dels darfor att BKV skall ha en tydlig egen identitet vilket med stor sannolikhet innebar
att fler arbetsuppgifter kommer att utféras inom BKV, dels darfor att tanken med hela projekt
BKYV &r att skapa en storre, mer konkurrenskraftig verksamhet som drar till sig nya resurser.
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Enligt preliminart inhamtade uppgifter ar tva alternativa modeller for personalens arbetsgivartill-
horighet mojliga. Den ena ar att BKV ar arbetsgivare, den andra det larosate vid det campus dar
personalen har sin huvudverksamhet. Det senare innebér att personal som har sin huvudsakliga
verksamhet i Kalmar &r anstéllda av Hogskolan i Kalmar med placering vid BKV, campus Kal-
mar. For nyanstéllda tillampas samma princip.

Fragan om arbetsgivartillnérighet maste utredas vidare med hjélp av jurister och i samarbete med
fackliga foretradare. Innan denna fraga noggrant utretts &r huvudalternativet att de anstallda ar-
betsrattsligt knyts till respektive larosédte dar man har sin huvudverksamhet, dvs. ingen skillnad
mot dagens situation.

Nagra avslutande kommentarer

| detta kapitel har grundstrukturen i BKVs organisation skisserats. Verksamhet skall bedrivas vid
tre campi, Ronneby, Kalmar och Véxj6. En grundbult i organisationsférslaget &r att BKV skall ha
en stark styrelse som gor det mojligt att sta Gver séarintressen inom BKV och inom sydostregio-
nen. En annan grundbult ar en tydlig arbetsférdelning mellan styrelse och den for BKV gemen-
samma fakultetsndmnden. Strategiska och dvergripande ekonomiska beslut skall enligt organisa-
tionsforslaget fattas av styrelsen och den operativa verksamheten ledas av en rektor. Kvalitetsfra-
gor och beredning av tjanstetillsattningar ar fakultetsnamndens bord. Denna atskillnad mellan
strategiska beslut och operativ verksamhet & ena sidan och den kontrollfunktion som fakultets-
namnden svarar for a den andra &r en viktig princip. Generellt ar det inte énskvért att samma or-
gan som skoter den operativa verksamheten ocksa svarar for kontrollfunktionen. Aven i offentlig
sektor gors allt oftare en atskillnad mellan dessa tva typer av arbetsuppgifter.

En gemensam fakultetsndmnd for BKV som omfattar disputerade vid de tre l&rosétena i sydost
kraver dispens fran Utbildningsdepartementet. En sadan dispensansokan haller pa att beredas av
Akademi sydost pa uppdrag av de tre larosatenas styrelser.

| projektgruppen rader enighet om att rektors kansli skall placeras i Vaxjo. Det kan ligga i direkt
anslutning till den operativa verksamheten i Vaxjo, men skall vara fysiskt atskild fran verksamhe-
ten dar. Det avgorande &r att placeringen tydligt signalerar att kansliet avser hela BKV och inte
uppfattas som enbart en Véxjéangeldagenhet.
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Alternativa samverkans- och styrformer

| detta kapitel redovisas och diskuteras nagra alternativ till projektgruppens forslag till en ny
gemensam ekonomihdgskola i sydost. Kapitlet inleds med en kort sammanfattning av kommenta-
rer fran personal och studenter pa det diskussionsunderlag om en ny ekonomihdgskola som i slu-
tet av september 2006 skickades ut for synpunkter. Darefter diskuteras i kapitlet nagra alternativ
till och varianter pa projektgruppens forslag till en ny gemensam ekonomihdgskola. De alternati-
va samverkans- och styrformer som diskuteras har dels sin utgangspunkt i projektgruppens egna
diskussioner, dels i diskussioner som forts bland personalen vid ekonomiinstitutionerna.

Synpunkter p& utsant diskussionsunderlag™®

Managementhdgskolan

De synpunkter som inkommit fran personalen vid Managementhogskolan vid BTH kan delas upp
i tva grupper. Dels har rapporten och utredningsarbetet kommenterats, dels har synpunkter lam-
nats pa det forslag som skisseras i rapporten.

Flera i personalen anser att man borde borjat utredningsarbetet med diskussioner mellan persona-
len pa de olika larosétena. For den fortsatta processen ar det darfor viktigt att all berord personal
involveras i det mer innehallsinriktade arbetet. Detta for att forverkliga den potential som enligt
Managementhogskolans personal bara antyds i rapporten. Flera ar skeptiska till den ”hotbild”
som malas upp och menar att mer kraft borde ha lagts pa att formulera en positiv vision kring ett
framtida samarbete. Vidare framfors att rapporten ar for ensidig i sa motto att alternativa samar-
betsformer inte diskuteras i tillrdcklig utstrackning.

Mer specifik kritik mot rapporten framfors av representanterna fran de samhallsvetenskapliga
amnena inom sektionen. Fran detta hall menar man mer eller mindre samfallt att man inte kanner
att man ar inkluderade i rapporten.

Fran BTHs personal framfors ocksa en oro éver att marginaliseras i en framtida struktur dar Vax-
jo i kraft av sin relativa storlek forvantas dominera. Forslaget att placera rektor och kansli i V&xj6
menar man verkar i denna riktning och detta uppfattas darfér nastan som ett hot i sig. De mer
positiva till en ny gemensam ekonomihdgskola i sydost uttrycker ocksa en viss oro, men vill ge
den nya skapelsen en chans. Man ser spannande majligheter, men understryker att nyckelordet &r
profilering, saval for den nya ekonomihdgskolan relativt andra laroséten som mellan respektive
campi.

BBS

Personalen vid BBS vid Hogskolan i Kalmar stéller sig forsiktigt positiva till utredningens férslag
och slutsatser. Det framhalls dock av flera att det inte &r sasmmanslagningen i sig, eller storleken i
sig som man tror pa, utan att det ar den foreslagna l6sningen med ett starkt varumarke, en samlad
ekonomisk fakultet och en stark ledning i en federativ struktur som &r forutsattningen. Detta sam-

18 | bilaga 5 redovisar prefekterna for BBS och Ekonomihdgskolan och sektionschefen for Managementhogskolan i Ronneby

personalens synpunkter pa diskussionsunderlaget vid respektive ekonomiinstitution per den 17 november.
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lade paket balanserar upp riskerna med en alltfor stor Vaxjédominans, med risk for byrakratise-
ring och med det uppenbara dilemmat med tre geografiskt atskilda enheter.

Det ar ocksa en allman mening bland personalen vid BBS att kostnaden for att eventuellt bli av
med det val fungerande varumarket BBS &r stor och att det i sa fall kraver ett nytt varumarke med
lika stor nationell och internationell potential. Om detta inte uppfylls, sd uppfylls inte utrednings-
direktiven om en 6kad total konkurrenskraft. For risker och mgjligheter i 6vrigt hanvisas till bila-
gab.

Ekonomihdgskolan

Projektgruppens diskussionsunderlag distribuerades till all personal i oktober. Under en 14 da-
garsperiod fordes en intensiv och delvis annimerad diskussion for eller emot samarbete éver hu-
vud taget och fusion som samarbetsform. For att ge chans till en fordjupad diskussion tillsattes
sex remissgrupper. Dessa har avgett rapport fran sina diskussioner. Totalt deltog 37 anstéllda i
remissarbetet, dvs. ndgot mer &n en tredjedel av personalen.

Eftersom personalen ar delad i fragan beslots institutionsstyrelsen den 30 november att projekt-
gruppens slutrapport skall diskuteras under december/januari och att en arbetsgrupp om fyra per-
soner tillsatts for att formulera fragor till en personalenkat som skall ga ut den 1 febaruari. Resul-
tatet skall behandlas i styrelsen den 1 mars.

Studentsynpunkter

De studenter som deltagit i utredningsarbetet har beretts mojlighet att redovisa sina synpunkter i
skriftlig form. Styrelsen for ekonomstudenterna vid BBS, Kalmar ESS, har utnyttjat denna moj-
lighet (bilaga 6). Kalmar ESS &r positiv till det férslag som presenteras i rapporten. De anser att
en gemensam institution, med tydlig styrning, fokuserade forskningsmiljoer och ett eget, starkt
varumarke, kan skapa battre forutsattningar for BBS studenter, bade vad galler utbildningskvali-
tet och anstallningsbarhet.

Kalmar ESS hyser dock vissa farhagor vad géller mojligheterna att paverka utbildningskvaliteten
om den nya ekonomihdgskolan blir en byrakratisk organisation med manga beslutsnivaer. Det
skulle markbart minska mojligheterna att 16sa problem och fora studenternas talan pa alla nivaer i
organisationen. Kalmarstudenternas styrelse anser att det forslag som laggs fram i rapporten med
en stark styrelse och en egen kvalitetsgranskade ndmnd med studentrepresentation moter de krav
de har pa paverkansmajligheter. Styrelsen framhaller vidare att det &r av yttersta vikt att rappor-
tens forslag om en tydlig identitet och ett starkt varumarke stods av hdogskolestyrelser och rekto-
rer.

Kalmar ESS tror att en stark organisation med ett etablerat varumarke och fokuserade forsk-
ningsmiljoer kan skapa forutsattningar for mer resurser till forskning. Vidare tror styrelsen att
detta hojer utbildningskvaliteten dven pa grundutbildningsniva och stodjer forslaget fran projekt-
gruppen. De understryker samtidigt att de inte stodjer ett samarbete i vilken form som helst. Ett
starkt varumarke och moéjligheten att paverka den egna organisationen ar fundamentala for styrel-
sens stod av samarbetet.

Representanten for Vaxjostudenterna har meddelat att styrelsen i huvudsak &r positiv till BKV-
konceptet. ”Skall det vara ett samarbete skall det vara gediget”.
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Kommentarer till framforda synpunkter

Personal vid flera ekonomiinstitutioner har kritiserat diskussionsunderlaget for att det endast tar
upp ett forslag, andra har framhallit att hela utredningsarbetet borde ha bérjat med att diskutera
olika méjliga samarbeten utan att, atminstone inledningsvis, foresla att en ny gemensam organi-
sation byggs upp. En kommentar till den senare synpunkten &r att projektgruppens uppdrag var
att ta fram ett forslag till en ny gemensam ekonomihdgskola i sydost. Argumentet for att i diskus-
sionsunderlaget endast redovisa ett alternativ ar att projektgruppen ville ge berérd personal or-
dentligt med tid att diskutera och ge synpunkter pa det forslag som projektgruppen arbetat fram,
for att i slutrapporten aterkomma och diskutera forslagets for- och nackdelar jamfort med andra
alternativ.

Synpunkter pa utredningsprocessen som sadan har ocksa framforts. En &r att personalen borde ha
involverats mer i arbetet redan fran starten, en annan att utredningsarbetet borde inletts med inne-
hallsfragor. Projektgruppens uppfattning &r att delaktighet och aktiv medverkan fran personal och
studenter &r viktigt, for att inte séga ett nodvandigt villkor, for att satsningen pa en ny gemensam
ekonomihdgskola i sydost skall lyckas. Projektgruppens forslag ger rambetingelser for en kon-
kurrenskraftig ekonomihdgskola i sydost och skall ses ett underlag for fortsatta diskussioner om
en gemensam satsning. Om ett beslut fattas att driva processen vidare kommer personal och stu-
denter att involveras i allt fran att diskutera profilering, vision och uppdrag till olika mer konkreta
utvecklingsinsatser. Ett stort engagemang kommer att krévas i en process som kommer att paga
under manga ar om en konkurrensmassig ekonomihdgskola skall kunna skapas.

Fyra huvudalternativ till projektgruppens foérslag

| de diskussioner som forts bland de tre ekonomiinstitutionernas personal har tva huvudalternativ
till projektgruppens forslag framforts. Det ena har sin grund i avrapporteringen av delprojektet
om ekonomiutbildningar till den Sydostutredning som presenterades i oktober 2005 med Hasse
Odent som projektledare. Det andra alternativet ar ett samarbete utan en gemensam organisato-
risk Gverbyggnad.

Ytterligare ett alternativ till projektgruppens forslag ar att verksamheterna vid de tre ekonomiin-
stitutionerna avknoppas i en ny myndighet. Darutéver kan olika varianter pa projektgruppens
forslag diskuteras, dvs. alternativa styr- och ledningsformer. Sammantaget diskuteras i kapitlet
fyra huvudalternativ till projektgruppens forslag:
e En fran de tre larosatena avskild ekonomihdgskola, dvs. en egen myndighet
e En gemensam institution, Ekonomihogskolan vid Véxj6 universitet med tre campi, VXU,
BBS och BTH
e En ny ekonomihogskola som gemensamt projekt mellan de tre l&rosatena i sydost men
med andra styrformer
e Samarbete utan en gemensam organisatorisk 6verbyggnad

En ny myndighet

Alternativet en ny myndighet kan direkt avskrivas. Det ligger inte i de tre l&rosatenas intresse att
bryta loss utbildning och forskning i ekonomi och 6verfora de tre ekonomiinstitutionerna i en ny
sjalvstandig enhet, dvs. i en ny myndighet. Inte heller Utbildningsdepartementet skulle stélla sig
bakom ett sadant forslag. Tidigare och nuvarande regering énskar farre, inte fler hogskolor. Ett
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forslag som innebar att en ny myndighet skapas skulle ga helt pa tvars mot uttalade politiska in-
tentioner.

En gemensam institution, Ekonomihdgskolan vid Vaxjo universitet, med tre campi, VXU, BBS
och BTH
| den rapport om ekonomutbildningar i sydost som utgjorde ett av underlagen i den s.k. Sydostut-
redningen redovisades tre varianter till samarbete:
1. ”Lightsamarbete”. Statistik, Juridik och eventuellt Nationalekonomi jobbar ihop i en
gemensam lararpool. Samarbetet innebdr ocksa att kurser 6ver 1-20p ges i samarbete.
2. En gemensam institution, Ekonomihdgskolan vid Véxjo universitet med tre Campus:
VXU, BBS och BTH.
3. Nagon annan organisatorisk losning, t.ex. gemensam fakultet (Ekonomiska fakulteten i
Sydost) som ger samma gemensamma identitet och samhdrighet som forslag 2.

Nedan kommer alternativ 2 att kommenteras relativt ingaende. Detta dels darfor att det &r det
alternativ som lyftes fram som huvudalternativ i ndmnda utredning om ekonomiutbildningar, dels
darfor att det lyfts fram av personal vid Ekonomihdgskolan som ett béattre alternativ &n det pro-
jektgruppen presenterat. Det har ocksa framhallits att detta alternativ borde utgjort utgangspunkt
for projektgruppens arbete.

For att undvika missforstand om vilken utredning som avses kommer rapporten fortsattningsvis
att benamnas Behrenz utredning da docent Lars Behrenz, Ekonomihdgskolan i Véxjo, star som
forfattare till rapporten. I projektgruppen ingick ocksa foretradare for BBS och Managementhdg-
skolan vid BTH. Utredningen bor ses som en forstudie dar implikationerna och konsekvenserna
av forslaget inte diskuteras. Ett forsok att utreda dessa gors i den diskussion som foljer. For tyd-
lighetens skull och for att ge en korrekt atergivning av forslaget kommer de viktigaste avsnitten i
rapporten att direkt citeras.

Huvudargument for samarbete ar enligt Behrenz utredning konkurrenskraft och kvalitetssékring.
"Samarbete ger mojligheter att se till att allt som gors i regionen haller hog kvalité, dvs. bade
utbildning, forskning och samverkan. Om man utnyttjar den kompetens som finns vid de olika
larosatena sa borde man ha forutsattningar for att bli battre och mer konkurrenskraftiga inom
samtliga omraden. Vidare medger storleken bade mangfald och variation samt ger nddvandig
styrka mot konkurrerande larosaten” (Behrenz, 2005, sid. 6).

| rapporten diskuteras ocksa fordelar och nackdelar med en sammanslagning och ett mycket néra
samarbete.

”Fordelar med en sammanslagning eller ett mycket nara samarbete:

e Kvalitetssakring, mangfald och styrka enligt tidigare resonemang.

e Universitetsrattigheter (forskarutbildning) mojliggors for campus BBS och campus BTH.

e Forskningen blir den sammanknytande processen, med en tydlig ambition om starkare
forskningsmiljoer.

e Vi blir mer "foretagsnara” och regionnédra”. Genom samarbete i sydostregionen kan vi
béattre utnyttja narheten till olika foretag och branscher och blir mer “regionnéra”. Hela
regionen behovs for att erbjuda intressanta foretagskontakter.
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e Vi kan utnyttja mojligheten till 6kad variation i inriktning och innehall.

e Mojlighet till specialisering mellan de olika campus som ingar.

e Vi kan utnyttja kringliggande hogskolemiljoer pa respektive ort. Genom att utnyttja starka
miljoer kring samhallsvetenskap/humaniora, naturvetenskap och teknik, tillsammans med
var ekonomikompetens, kan nya konkurrenskraftiga utbildningar skapas.

e Resursstarkare bas ger mojligheter till synergieffekter i administrationen. Dessa mojlighe-
ter skall dock inte Gverskattas nar verksamhet finns pa tre orter” (Behrenz, 2005, sid. 6-7).

”Ténkbara nackdelar med en sammanslagning eller ett mycket néra samarbete:

e Risk for "fabrikisering” i grundutbildningen vilket kan medféra kvalitetsproblem.
Avstandsproblematiken. Att ha verksamheten pa flera olika orter skapar problem.
Risk for byrakratisering.

Det kan skapas intern konkurrens - suboptimering.
Enligt erfarenhet ar det svart att lyckas med sammanslagningar eller motsvarande 16s-
ningar, inte minst pga. kulturskillnader i organisationerna” (Behrenz, 2005, sid. 7).

"Det ar givetvis, i forvag, svart att saga om fordelarna kommer att dvervaga nackdelarna. Vi kan
dock konstatera att vissa forutsattningar kravs for att mojliggora ett ndra samarbete. Dessa forut-
séattningar ar t.ex.:

1. Mycket handlar om vilken instéllning som personalen i den nya organisatoriska ldsningen
kommer att ha. Det handlar om att se mojligheter och vara 6ppen for varandras positiva
sidor. Det kravs en gemensam idé om vad vi vill uppna tillsammans och aven en gemen-
sam bild av vilka forutsattningar for utveckling som finns. Det handlar ocksa om att pa
allvar diskutera de alternativ som finns och vilka alternativ som star till buds. Status quo
ar inget realistiskt alternativ for nagon av oss. Det &r var absoluta dvertygelse att man
maste ha med sig personalen i dessa kunskapsorganisationer for att kunna genomfora sto-
ra forandringar.

Respektive campus maste fa behalla en rimlig storlek.

3. Forandringar av detta slag kraver ekonomiska extraresurser, bade avseende de organisato-
riska forandringarna och for stimulans av nya, gemensamma forskningsprojekt.

4. Samarbetet maste fa stod fran saval utbildningsdepartementet som regionala aktorer t.ex.
kommuner, landsting och regionférbund.

5. Det lokala samarbetet med BBS” och BTH’s tidigare moderorganisationer maste mojlig-

goras pa ett smidigt satt (Behrenz, 2005, sid. 7-8).

=

Behrenz sammanfattar utredningens slutsatser pa foljande satt. “Tror man pa mojligheterna till att
utveckla en ekonomihdgskola av nationell och internationell toppklass genom néra samarbete i
sydost skall man definitivt valja alternativ 2 eller 3. For mig kdnns det som att alternativ 2 ger
flest fordelar. Man kan givetvis tanka sig 16sning 3 men da far man utveckla ett bra koncept som
hittills inte varit mojligt. Risken &r stor att manga av nackdelarna da blir tydliga. Forslag 2 ar en
enkel och tydlig organisation. Man kommer att omedelbart bli tvungen att jobba tillsammans med
utbudet av utbildning och forskning som finns i regionen. Alla problem och méjligheter blir allas
svarigheter och gladjeamnen utan en alltfér uppdelad lésning. En tydlig profilering skulle kunna
vara att man later BBS i Kalmar bli en traditionell handelshdgskola i en ”professional school
anda”. Managementhdgskolan vid BTH far en tydlig profil mot teknik och informationsveten-
skap. Ekonomihdgskolan vid Vaxjo universitet far en huvudinriktning mot en ganska klassisk

46



universitetsinstitution. Genom att utveckla samtliga campus i den nyss beskrivna riktningen skul-
le man skapa en fullstandigt unik ekonomihdgskola som klarar samtliga huvudinriktningar som
finns pa 6vriga ekonomiinstitutioner. Genom att stodja och influera varandra skulle ocksa varje
variant fa mojligheter att bli nyskapande och mycket stark jamfért med andra mer ensidiga 16s-
ningar.” (Behrenz, 2005, sid. 8)

Projektgruppen till foreliggande rapport delar i stort de for- och nackdelar, liksom de forutséatt-
ningar for ett ndra samarbete, som redovisats i Behrenz rapport.

Vad skiljer da alternativ 2 i Behrenz rapport fran projektgruppens forslag? Skillnaderna ar:

e Namnet. | alternativ 2 gar den nya gemensamma verksamheten under namnet Ekonomi-
hogskolan vid Vaxjo universitet. Projektgruppens forslag ar att den nya ekonomihogsko-
lan far ett nytt namn som ar neutralt for det tre ekonomiinstitutioner som gar samman i en
ny enhet. Universitetsstatusen framgar av att det ar ett samarbetsprojekt mellan tre 13-
rosaten i sydost.

e Styrning. | alternativ 2 diskuteras inte institutionsstyrelsens sammansattning. Implicit i
forslaget torde dock ligga att forandringar gors av Ekonomihdgskolans styrelse sa att re-
presentanter for campus BBS och campus BTH ocksa ingar. Projektgruppen foreslar en
styrelse med extern majoritet dels for att undvika lasningar mellan olika campus och for
att i gorligaste man forhindra paverkan fran sarintressen i olika fragor, dels for att fa in
impulser direkt i styrelsearbetet fran personer som har sin dagliga garning utanfor univer-
sitets- och hogskolevarlden. I det senare ligger ocksa ett natverksbyggande.

e Fakultetsnamnd. Fakultetsndmndens sammanséattning behandlas inte explicit i alternativ
2. Nagon ny fakultetsnamnd med enbart foretradare for den nya Ekonomihdgskolans tre
campi torde dock inte vara aktuellt dd en sddan konstruktion namns i alternativ 3 i Beh-
renz rapport. Av detta borde rimligen folja att disputerade vid BBS och Managementhég-
skolan kommer att ingd i den valkorpration som utser ledaméter till Humanistisksam-
héllsvetenskapliga fakultetsnamden (HUMSAM) vid Véxjo universitet. Projektgruppens
forslag ar en ny gemensam fakultet for de tre ekonomiinstitutionerna®. Detta kraver dis-
pens fran Uthildningsdepartementet. Projektgruppen argumenterar ocksa for att styrelsen
skall behandla strategiska fragor, budgets mm, medan fakultetsnamnden skall svara for
kvalitetskontroll, bereda tillsattningsarenden, mm. Denna atskillnad mellan strategiska
och operativa uppgifter & ena sidan och uppféljande och beredande uppgifter & den andra
ar central enligt projektgruppens uppfattning. Det ar ocksa en distinktion som ar vanlig
inom andra samhéllsomraden.

e Ledning. | alternativ 2 fors ingen argumentation om ledning och organisation. Om detta
ar inte s& mycket att saga da man kan beskriva utredningsrapporten som en forstudie. En
rimlig tolkning &r att prefekten vid Ekonomihdgskolan i Vaxjo &r chef for den nya samla-
de verksamheten. | projektgruppens férslag argumenteras for att den nya ekonomihdgsko-
lan skall ha en rektor som ytterst ar ansvarig under styrelsen. Forslaget ar att BKV skall
ha en tydlig och kraftfull gemensam ledning.

9 En fordel med egen fakultet och en styrelse med ett tydligt mandat &r att det &r svart att fi en framtida EQUIS
ackreditering om verksamheten inte bedrivs relativt sjalvstandigt och med ett tydligt ledningsansvar. EQUIS star for
European Quality Improvement System. For narvarande har tio nordiska ekonomi- och handelshogskolor erhallit
denna kvalitetsackreditering.
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e Verksamhetens organisering. | alternativ 2 byggs verksamheten upp kring tre relativt
sjalvstandiga campi med olika profil. BBS i Kalmar blir en traditionell handelshdgskola,
Managementhdgskolan vid BTH ges en tydlig profil mot teknik och informationsveten-
skap medan Ekonomihdgskolan vid Vaxjo universitet far en huvudinriktning mot en
ganska klassisk universitetsinstitution. Projektgruppen bakom forslaget i foreliggande
rapport ar inte frammande for att olika campi delvis far olika inriktning och tyngdpunkt.
Men detta skall ske inom ramen for fyra, fem profilomraden for den nya gemensamma
ekonomihdgskolan, dar t.ex. ett omrade kan ha sin forskningsméssiga bas vid ett av tre
campi men dar forskare och larare vid andra campi ocksa ingar. Det &r annorlunda ut-
tryckt helt olika organiseringsprinciper som ligger till grund for de tva alternativen till en
ny gemensam ekonomihdgskola i sydost.

Nagot forenklat kan man saga att viktiga skiljelinjer mellan alternativ 2, det alternativ som Lars
Behrenz lyfter fram som huvudfdrslag i sin rapport, och det som projektgruppen tagit fram dels
ror makten och inflytandet 6ver den nya ekonomiinstitutionen, dels organiseringsprincipen. | al-
ternativ 2 skulle BBS och Managementhdgskolan fa 6kade examensrattigheter i utbyte mot att
man inordnar sig under Ekonomihdgskolan vid Vaxjo universitet. Implicit i forslaget ligger att
makten 6ver och ledning av den nya ekonomihdgskolan skall ligga i Vaxjo. Det &r ett Overtagan-
de av de andra tva ekonomiinstitutionerna inte en samgéaende mellan tre relativt ”jambordiga”
parter. Alla tre forvantas naturligtvis ha nytta av samgaendet, men det ar Vaxjo som skall halla i
taktpinnen. Alternativ 2 kraver inte heller nagra dispenser fran Utbildningsdepartementet.

En forsta kommentar till alternativ 2, férutom de som direkt och indirekt framgar av punkterna
ovan &r att Managementhdgskolan i Ronneby i princip redan har erforderliga examensréttigheter
inom ramen for &mnet industriell ekonomi. For BBS daremot utgdr dessa rattigheter utan tvekan
ett betydande mervarde. Projektgruppen menar att det inte ar examensrattigheterna som sadana
som skall ligga till grund for ett fordjupat samarbete utan de fordelar som kan nas inom forsk-
ning, forskarutbildning, grundutbildning och vidareutbildning samt 6vrig verksamhet genom ett
organiserat samarbete.

En andra kommentar ror namnfragan. En aspekt pa namnet ar att det ar kopplat till ett larosate
och det kan darfor kan vara svart for externa personer och potentiella studenter att férsta hur cam-
pus Kalmar och campus Ronneby ingar i Vaxjos verksamhet nar det ocksa finns ett annat larosate
pa dessa tva orter. Marknadsforing av utbildningsprogram i Kalmar och Ronneby kan ocksa bli
problematiskt med namnkopplingen till Vaxjo. En annan aspekt att fundera éver ar varfor en stu-
dent skall vélja att lasa vid en sattelit till V&xjo universitet och inte direkt vid Ekonomihégskolan
i Vaxjo om det ar till Vaxjo universitet man ansoker och fran vilket man far sitt examensbevis
efter avslutade studier. Ett mojligt svar &r att de tre campi skall ha olika inriktning, men récker
det for att studenter skall valja Kalmar eller Ronneby? En tredje aspekt ar att det formodligen inte
ar oproblematiskt for styrelserna for HiK och BTH att dverfora beslutsrattigheter och ekonomiska
medel till ett annat laroséte nar verksamheten drivs i detta larosates namn. Ytterligare en aspekt
att fundera 6Gver &r att det kommer att bedrivas verksamhet i Kalmar respektive Ronneby i V&xjo
universitets namn. Hur kommer detta att paverka de bada larosatenas status i den egna regionen?

En tredje kommentar ror de ekonomiska resurserna for den nya verksamheten. Aven hir finns

nagra olika aspekter att beakta. Den forsta ar om rektorer och styrelser vid larosatena i Kalmar
och Blekinge ar bendgna att fortsétta att utveckla en verksamhet som lyder under ett annat larosé-
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te (om man inte gor ett byte sa att man far andra utbildningar och annan forskning och forskarut-
bildning i utbyte). Och vad sager Utbildningsdepartementet om man direkt slussar medel i den
omfattning det har handlar om direkt till ett annat larosate? Kan inte departementet efter nagra ar
tycka att det &r en onddig omvag och skicka dessa pengar direkt till Vaxjo universitet. Om larosa-
tena HiK och BTH skulle stélla sig bakom forslaget att Gverfora medel till Ekonomihdgskolan
vid Vaxjo universitet kommer uppdragen och resurstilldelningen sannolikt att vara mycket vél
specificerade. Med den konstruktion som finns i alternativ 2 ar uppdrag och resurstilldelning de
enda maktmedel som rektorer och styrelser vid de tva andra larosatena forfogar 6ver. Uttrycket
”money talks” kommer har sannolikt att bli mycket tydligt.

En fjarde kommentar ror styrelsesammanséttning for och ledning av Ekonomihdgskolan efter en
sammanslagning. Hur skall styrelseplatser férdelas mellan Ekonomihégskolans tre campi? Efter
antalet anstéllda eller skall de vid campus Vaxjo ha en garanterad majoritet? Kan prefekten vara
en person fran nagot annat campus? Kan denne i sa fall ha sin arbetsplats vid “eget” campus? Det
finns fler fragor som knyter an till styrelse- och ledningsfragor i den nya ekonomihdgskolan och
som maste klaras ut i alternativ 2. Ytterst handlar detta om demokratifragor och om alla i den nya
organisationen har samma rattigheter och skyldigheter. I naringslivet kan man fusionera dar en
part koper upp en eller flera organisationer och fullt ut behaller makten. Det ar knappast méjligt i
universitets- och hogskolevérlden.

En femte kommentar ror samarbetet med foretag och organisationer. Det &r inte svart att inse att
foretagare och beslutsfattare vid myndigheter och andra organisationer i Kalmar och Blekinge l&n
kan tankas fundera mer an en gang innan man med ekonomiska resurser och engagemang stoder
den nya ekonomihégskolan om den ligger under Véxjé universitet och har namnet Ekonomihdg-
skolan vid VVaxjo universitet.

En sjatte kommentar rOr organiseringsprincipen i alternativ 2. Den syftar till en uppdelning av
verksamheten mellan de tre ekonomiinstitutionerna och darmed till att minska konkurrensen mel-
lan de tre ekonomiinstitutionerna, inte primart till att 6ka samarbetet som sadant och ta tillvara
den kompetens och de resurser som finns vi de tre ekonominstitutionerna fér gemensamma sats-
ningar. Det senare &r syftet med projektgruppens forslag, &ven om naturligtvis en viss specialise-
ring och profilering kommer att ske.

Det har inte legat inom ramen for denna utredning att forsoka besvara alla de fragor som rests i
detta avsnitt, men om man skall ga vidare med alternativ 2 kravs en rad fordjupade analyser. Al-
ternativet behdver tydliggoras i flera viktiga avseenden om det skall genomfdras. Makten och
inflytandet 6ver den nya organisationen &r en sadan fraga. Namnet en annan, organiseringsprinci-
pen en tredje.

Projektgruppens uppfattning ar att det ar svart att se hur en organisation skall kunna fungera ef-
fektivt och med stort engagemang fran alla medarbetare, dven de som inte arbetar i Vaxjo, om
beslutsstrukturen alltfér ensidigt gynnar Vaxjo.

Alternativa organisations- och styrformer
Inom ramen for en samlad verksamhet av det slag som projektgruppen forslar kan organisations-
och styrfragor varieras. De viktigaste ar:

e Styrelsens sammanséttning och mandat
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e Fakultetsndmndens sammansattning och mandat
e Utseende av rektor

Ett alternativ till projektgruppens forslag till styrelsesammansattning ar en styrelse med enbart
medlemmar som ar verksamma vid BKV. Styrelsen skulle likna en institutionsstyrelse men med
representanter fran samtliga tre campi och utses genom olika valkorporationer. Nackdelen &r dels
att risken att skilda intressen mellan olika campi innebér att lasningar byggs in i styrelsearbetet,
dels att synpunkter fran externa intressenter inte beaktas i styrelsearbetet. Det senare gar att mot-
verka genom att personer utanfor BKV valjs in i styrelsen. Den senare konstruktionen minskar,
men eliminerar inte risken for lasningar och inflytande av sérintressen.

| projektgruppens forslag ligger att det bildas en ny gemensam fakultetsnamnd for ekonomihdg-
skolan. En ny “egen” fakultetsnamnd bidrar till tydlighet mellan ndmnd och uppdrag. Fakultets-
namndens mandat ar helt inriktat pa forskning och utbildning i ekonomi. En egen fakultetsnamnd
bidrar ocksa starkt till den nya ekonomihdgskolan legitimitet.

En variant pa temat med egen fakultetsnamnd &r att denna ocksa utgor styrelse for BKV men da
kan bara disputerade larare ingd. Det blir ocksa en styrelse med inomvetenskaplig majoritet som
kan fa problem att hantera sarintressen, inte minst nar langsiktiga strategiska beslut skall fattas
dar olika gruppers intressen kan komma att std mot varandra.

| forslaget fran projektgruppen finns en tydlig arbetsfordelning mellan fakultetsnamnd och BKVs
styrelse. Den senare svarar for strategiska beslut och beslutar om budget mm, medan fakultets-
namnden har kvalitetsansvar, bereder tillsattningsarenden och foreslar innehavare till olika tjans-
ter. Ett alternativ ar att fakultetsndmnden beslutar om resurser for forskning och forskarutbild-
ning. En sadan konstruktion innebar att de ekonomiska och strategiska besluten bara delvis fattas
av BKVs styrelse. Konstruktionen innebér vidare att den strategiska och operativa verksamheten
a ena sidan och den granskande funktionen & den andra inte skiljs at, vilket enligt projektgruppen
ar onskvért. Huvudargument for detta &r principen att ledningen for en organisation inte skall
granska sig sjélv.

Projektgruppens forslag ar att rektor utses av BKVs styrelse. Ett alternativ skulle vara att fakul-
tetsnamndens dekanus tillika ar rektor. Da gar arbetsférdelningen mellan den operativa verksam-
heten och fakultetsnamndens ansvar for kvalitetsfragor, beredning av tillsattningsarenden mm
forlorad. Det ar en aspekt. En annan ar de krav pa professionalisering av ledning och styrning av
akademisk verksamhet som blir allt mer uttalade i takt med att konkurrensen om studenter, lara-
re/forskare och pengar ékar, men ocksa som en foljd av ett allt narmare och mer omfattande sam-
arbete med foretag och andra organisationer i det omgivande samhallet. Projektgruppen menar att
en rektor skall ha goda vetenskapliga kvalifikationer. Men detta &r inte tillrackligt. En rektor mas-
te ocksa ha val dokumenterade ledaregenskaper och kunna driva utvecklingsprocesser. En deka-
nus kan naturligtvis ha dessa egenskaper, men sa behover ej vara fallet. Han eller hon kan ha kva-
lifikationer som gdr honom/henne vél lampad for posten som dekanus, men mindre lampad for
rektorsuppgiften. Det ar ocksa en tidsfraga. Att leda och utveckla en ny ekonomihdgskola ar ett
heltidsarbete, speciellt i ett utvecklingsskede och i tider av stora omvarldsforandringar. Det kan
darfor svarligen kombineras med andra arbetsuppgifter som forskning och undervisning.
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Samarbete utan en gemensam organisation

Det fjarde huvudalternativet till projektgruppens forslag ar olika former av samarbete utan en
Overbyggnad i form av en gemensam organisation. Dessa samarbeten kan vara informella eller
formella, dvs. reglerade i samarbetsavtal. Exempel pa informellt samarbete finns redan mellan
forskare vid Ekonomihogskolan och BBS.

Man kan tanka sig att samarbeta kring:
e En uppdelning av programutbud mellan ekonomiinstitutioner
Ett samordnat ekonomprogram med olika specialiseringar
Vidareutbildning
Forskarutbildning
Forskningsprogram och forskningsprojekt
Pedagogisk utveckling inklusive anvandning av modern informationsteknologi

En logisk slutsats ar att man i princip kan gora det mesta som diskuterats inom ramen for en ny
gemensam ekonomihdgskola genom olika former av samarbete. Det kan ocksa argumenteras for
att olika samarbetsprojekt &r ett bra satt att steg for steg préva sig fram till om ett mer langtgaen-
de samarbete i form av en gemensam ekonomihdgskola kan fungera. Problemet &r dock att fa
saker och ting att handa och handa nagorlunda snabbt om man inte har en gemensam organisation
med en ledning och styrelse som kan driva dessa processer.

Dartill finns en tidsfaktor att beakta som har att géra med konkurrensen om studenter, lara-
re/forskare och ekonomiska resurser. Manga larosaten inklusive de i sydost har problem att rekry-
tera studenter till sina program och det blir svarare och svarare att fa pengar for enskilda forskare.
Projektgruppen menar bl.a. mot bakgrund av dessa utvecklingstendenser att mindre variationer pa
vad som gors idag inte ar tillrackligt for konkurrenskraft. Mer radikala l6sningar kravs och att
vara tidigt ute kan ge fordelar, t.ex. i form av stod fran Utbildningsdepartementet. Utvecklingen
utomlands pekar, som diskuterats pa annan plats denna rapport, i samma riktning. Resurserna
koncentreras till stora framgangsrika miljoer och universitet och sammanslagningar gors for att
uppna internationell konkurrenskraft. Det senaste exemplet ar den universitetsreform som nu
genomfors i Danmark. Antalet laroséten blir farre och resurserna koncentreras till nagra av dessa.
Medel for forskning och forskarutbildning konkurrensutsatts ocksa i 6kad utstrackning. | Sverige
ar ett aktuellt exempel pa strukturforandring for att uppna forbattrad konkurrenskraft de organisa-
tionsférandringar som sker vid Linkdpings universitet. Dar skapas bl.a. en storinstitution genom
sammanslagning av ekonomiinstitutionen med flera teknikinstitutioner. Den nya institutionen
kommer att ha ca 400 anstéllda och en omslutning pa 300 mkr.

Olika samarbeten har tidigare diskuterats mellan de tre ekonomiinstitutionerna och nagra exem-
pel finns pa sadant samarbete. Samarbetet ar med fa undantag varken sarskilt omfattande eller
langtgaende. Begransas samarbete till nagra olika delar av verksamheten kvarstar att man fortfa-
rande &r konkurrenter om studenter, larare/forskare och ekonomiska resurser, vilket forsvarar ett
fruktbart samarbete. En nackdel &r ocksa att man inte utat framstar som en samlad kraft. Det kan
t.ex. vara ett problem nér forskningsfinansiérer i 6kad utstrdckning stdder storre miljéer, det kan
ocksa vara ett problem nar det galler marknadsforing av utbildningsprogram (man kan av naturli-
ga skal inte hanvisa till varandra om inte en 6verenskommelse om detta traffats).
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Nagra avslutande kommentarer

| kapitlet har nagra alternativ till det av projektgruppen redovisade organisationsforslaget diskute-
rats. Alternativet en ny egen myndighet har avforts fran vidare diskussion utifran det enkla kon-
staterandet att det inte har ndgon som helst méjlighet att vinna gehor.

Ett annat alternativ &r bygga upp ett organiserat samarbete mellan de tre ekonomiinstitutionerna i
sydost genom en gemensam institution, Ekonomihdgskolan vid Véxjo universitet med tre campi,
VXU, BBS och BTH. En fordel med detta forslag ar att det inte krdaver nagra dispenser fran Ut-
bildningsdepartementet. Enligt projektgruppen &r dock nackdelarna betydande och detta forslag
behover utredas ytterligare och modifieras i en rad avseenden om det skall kunna komma ifraga
som ett alternativ till det forslag som presenterats i foreliggande rapport. Det maste bl.a. konstru-
eras sa att det ar ett organiserat samarbete mellan tre relativt jambordiga parter som respekterar
varandra och inte som ett Gvertagande baserat pa Véxjo universitets examensrattigheter. Har bor
an en gang papekas att Managementhdgskolan i Ronneby inom kort har erforderliga examensrét-
tigheter genom att BTH har teknik som vetenskapsomrade och amnet industriell ekonomi.

| kapitlet diskuteras ocksa alternativa organisations- och styrformer. Denna diskussion skall inte
upprepas hér. Projektgruppen vill dock understryka vikten av att den nya gemensamma ekonomi-
hogskolan far en styrelse och ledning som kan fatta och implementera strategiska beslut. Det in-
nebér att styrelsen maste ha en sammanséattning som ser till helheten och som begransar mojlig-
heterna for styrelsemedlemmar att driva sarintressen och skapa lasningar i styrelsearbetet. Pro-
jektgruppen menar ocksa att strategiska och operativa fragor skall vara atskilda fran kvalitets-
granskning. | detta ligger att styrelsens och fakultetsnamndens mandat bor vara tydligt atskilda.

Det finns vidare olika mojligheter till samarbete utan en gemensam éverbyggnad. Om dessa skall
fa storre betydelse for ekonomiinstitutionerna i Sydost bor dessa vara relativt omfattande och ha
kraftfullt stod fran de tre larosatenas och ekonomiinstitutionernas styrelser.

Ett 6kat samarbete kan ocksa vara betydelsefullt i avvaktan pa ett eventuellt framtida positivt
beslut om start av en ny gemensam ekonomihogskola i sydost. Detta samarbete skall i sa fall ses
som ett inslag i en fortsatt process och ett steg i utvecklingsarbetet som skulle vara av varde &ven
om det i slutdndan inte fattas nagot beslut om en ny gemensam ekonomihdgskola i sydost. Exem-
pel pa sadana samarbetsprojekt som omgaende skulle kunna initieras &r:

e Samordning av basblocken pa de tre larosatens ekonomprogram

e Samordning av specialiseringar som skall ges vid respektive laroséte

e Samordning av magister- och masterprogram

Genom dessa samarbetsprojekt underlattas for studenterna i sydost att flytta mellan olika I&-
rosaten samtidigt som de far tillgang till fler specialiseringsmajligheter. En annan positiv effekt
med att initiera denna typ av samarbetsprojekt &r att personalen vid de tre ekonomiinstitutionerna
far 6kade kunskaper om varandras verksamhet och att personliga relationer byggs upp.
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Implementering av den nya ekonomihdgskolan

| tidigare kapitel har en diskussion forts om hur konkurrensen om studenter, larare/forskare och
ekonomiska resurser radikalt haller pa att forandras och att syftet med BKV ér att proaktivt mota
dessa nya forutsattningar. | detta ligger projektgruppens slutsats att det behévs genomgripande
forandringar av saval organisation som sjalva verksamheten vid de tre ekonomiinstitutionerna i
sydost. Marginella forandringar och I6sare samarbeten ar inte I6sningen pa dagens och framfor
allt morgondagens utmaningar.

| projektgruppens utredningsuppdrag ingar att diskutera ett antal fragestallningar kopplade till
implementeringen av en ny gemensam ekonomihdgskola i sydost. Dessa fragestallningar tas upp i
detta kapitel. Inledningsvis redovisas erfarenheter av fusioner inom universitetsvérlden. Darefter
sammanfattas den fortsatta processen i punktform déar huvudbudskapet ar att det kommer att kra-
vas betydande ekonomiska investeringar och ett betydande engagemang fran de tre ekonomiinsti-
tutionernas personal for att etablera en ny gemensam ekonomihdgskola med ett innehall som gor
BKYV konkurrenskraftig nationellt och till en intressant samarbetspartner internationellt. Sam-
manslagning som sadan I6ser inte manga problem, men ger nya rambetingelser som gor det moj-
ligt att flytta fram positionerna inom forskning och hogre utbildning. | kapitlet foljer sedan en
skiss till handlingsplan for genomférandet. | avsnittet presenteras ocksa en dversiktlig tidplan for
genomfdrandeprocessen. | darpa foljande avsnitt redovisas och diskuteras vad som bér inga i ett
avtal mellan de tre larosdtena om en ny gemensam ekonomihdgskola samt 6vergangsregler. Ka-
pitlet avslutas med en diskussion om ekonomiska konsekvenser av ett beslut om en satsning pa en
ny gemensam ekonomihdogskola.

Erfarenheter fran andra fusioner

Projektgruppens huvuduppgift &r enligt projektplanen att redovisa ett forslag till en ny gemensam
ekonomihdgskola i sydost med en verksamhet som har en "kvalitet och konkurrenskraft som pa-
tagligt 6verstiger summan av de verksamheter som idag oberoende bedrivs vid de tre laroséatena”.
Projektgruppen ar 6vertygad om att detta mal kan uppnas genom gruppens forslag givet att kraft
och resurser laggs pa implementeringen av den nya ekonomihogskolan.

En utgangspunkt for att foresla en satsning pa en ny gemensam ekonomihdgskola i sydost ar de
omvarldsforandringar som pagar nationellt och internationellt inom universitetsvarlden mot bl.a.:
Ett 6kat marknadstankande

En 6kad konkurrens om studenter, larare/forskare och ekonomiska resurser

Krav pa 6kad fokusering och specialisering

Krav pa tydligare och starkare ledarskap

Strategiskt agerande

En utveckling mot resultatinriktad finansiering och elitsatsningar

Strategiska allianser

En utveckling mot farre och storre akademiska enheter

Ekonomiinstitutionerna vid de tre l&rosétena i sydost har var for sig relativt begrédnsade personella
och ekonomiska resurser &ven om skillnader finns mellan de tre institutionerna. Mot bakgrund av
pagaende omvarldsforandringar ar bedomningen att de kommer att ha betydande svarigheter att
hévda sig i den 6kade nationella och internationella konkurrensen mellan universitet och hogsko-
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lor. Status quo &r inte ett alternativ. Projektgruppens forslag &r en sammanslagning av de tre eko-
nomiinstitutionerna i sydost.

En sammanslagning av de tre verksamheterna i en ny enhet skulle géra BKV till en av de storre
akademiska enheterna i landet nar det galler hogre utbildning i ekonomi. Aven i andra avseenden
skulle forutsattningarna for att klara pagaende omvarldsforandringar forbattras och konkurrens-
kraften kunna 6ka. Som framhallits vid upprepade tillfallen i denna rapport léser dock inte sjélva
sammanslagningen speciellt manga problem. Den ger dock nya forutsattningar som det galler att
utnyttja genom att fokusera ekonomiska och personella resurser till nagra strategiska omraden.
Nya mojligheter for samordning och profilering av forskning och grundutbildning éppnas liksom
béattre mojligheter for utveckling av ett for framtida konkurrenskraft allt viktigare strukturkapital.
En ny storre verksamhet skapar ocksa nya majligheter for utveckling av vidareutbildningen lik-
som for annat samarbete med foretag och andra organisationer i det omgivande samhallet. Av
detta foljer att kraft och resurser maste laggas pa implementeringen av en ny ekonomihdgskola i
sydost. Fran naringsliv och annan verksamhet finns manga exempel pa misslyckade fusioner, inte
darfor att grundtanken varit fel utan darfor att de resurser och den kraft som maste laggas pa im-
plementering av den nya organisationen, men framfor allt pa att strukturera om olika verksamhe-
ter i den nya sammanslagna enheten, underskattats.

Berit Askling, projektledare fér en gemensam lararutbildning i sydost, har som en del i sitt utred-
ningsarbete inom ramen for Akademi sydost gjort en genomgang av samverkans- och fusionsfor-
sok av akademisk verksamhet (Askling, 2006)%°. I hennes genomgéng gérs en begreppsredovis-
ning dar atskillnad gérs mellan olika typer av sammanslagningar, graden och arten av samverkan
och utformning, t.ex. graden av frivillighet. Manga av de tidigare sammanslagningarna har haft
som huvudargument att strukturera om det nationella hogskolesystemet till farre och storre 18-
rosaten for att darmed uppna kvalitets- och effektivitetsvinster. Exempel ar Australien, Nederlan-
derna och Norge.

Askling konstaterar att samgaenden har stérre méjligheter till framgang om de sker pa frivillig
basis och om hdgskolorna sjélva identifierar mojliga vinster. Andra erfarenheter som Askling
redovisar ar:
e Fusionerna har som regel lett till starkare styrning, ledning och administration. Administ-
rationen har blivit battre och mer professionell
e Vid tva- eller flercampusmodellen har man ofta valt att ha en liten centraladministration
och storre avdelningsadministrationer pa varje campus
e Sjélva fusionsprocessen tenderar att bli mycket dyr. Om fusionen avser flera campus kan
transportkostnaderna bli avsevérda
o De akademiska vinsterna ar blandade, till en del beroende pa att olika typer av verksam-
heter slagits samman. Erfarenheter fran flera lander visar att det kan ta upp till tio ar innan
forhallandena normaliserats. Samtidigt konstaterar Askling att erfarenheter fran USA, Au-
stralien och Nederldnderna &ndock ar ganska positiva
e En flercampusmodell stéller stora krav pa ledning och administration och att det galler att
etablera en stark akademisk miljo som kan utnyttja den samlade kompetensen som finns
pa olika campus

20 Utkast till rapport om en gemensam lararutbildning. Slutrapport skall foreligga den 1 april 2007.
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e Det ar viktigt att géra mal och visioner tydliga. "I tider da varje laroséate ar beroende av att
rekrytera och behalla studenter, kan arbetet med att skapa ett laroséte med stor bredd och
djup i utbildningsutbudet vara nagot som alla kan uppleva vinster med. Detsamma géller
mojligheterna att gemensamt kunna skapa starkare akademiska miljoer och darmed fa
storre framgang i den allt hardare konkurrensen om externa forskningsmedel”.

Kivik (1999) har analyserat vad som kravs for att fusioner i den akademiska varlden skall lyckas.
Enligt honom behévs:
e Engod, tydlig och stark ledning som klarar av att skapa en gemensam identitet och en ef-
fektiv organisationsstruktur
e Mal eller verksamhetsidé som majoriteten av de anstéllda accepterar
e En viss ekonomisk flexibilitet
e Ett utbyggt tekniskt natverk

Det forslag som projektgruppen tagit fram ligger helt i linje med de erfarenheter som Askling
redovisar. Gruppen delar uppfattningen att en fusion kostar pengar, men menar att dessa kostna-
der dels skall ses i ljuset av 6kad konkurrenskraft, dels leder till att olika verksamheter kvalitativt
utvecklas. Projektgruppen vill ocksa med kraft understryka att implementering av en ny verk-
samhet &r en langsiktig process som kraver stort engagemang for att fullt ut bli framgangsrik.

Den fortsatta processen

Ett forsta konstaterande nar det galler den fortsatta processen &r som ovan framhallits att bety-
dande investeringar kommer att krévas for att skapa en ny ekonomihdgskola med en verksamhet
som kan attrahera studenter, larare/forskare och olika aktdrer i det omgivande samhéllet. En ny
organisation med tre campi, nya beslutsstrukturer och ny ledning ar det ramverk som skapar for-
utsattningar for en konkurrenskraftig verksamhet. Men avgérande for framgang ar den verksam-
het BKV kommer att bedriva. For en reell forbattring av konkurrenskraften kravs, som diskute-
rats i tidigare kapitel, att personella och ekonomiska resurser koncentreras till ett mindre antal
omraden som idealt kan samlas under ett gemensamt “paraply”. | detta ligger att utbildningspro-
gram utvecklas och nya tas fram som stottar BKVs profil och att forskning och forskarutbildning
samt 6vrig verksamhet, och da framst vidareutbildningen, utvecklas och 6msesidigt stoder var-
andra i en positiv utvecklingsprocess.

Ett andra konstaterande ar att det kommer att kravas ett stort engagemang fran personal och stu-
denter for att skapa en ny konkurrenskraftig verksamhet. Det innebér att en mycket stor del av
personalen vid de tre ekonomiinstitutionerna de narmaste aren kommer att vara involverade i
forandringsarbetet, allt fran att diskutera profilering, vision och uppdrag till olika konkreta ut-
vecklingsinsatser. Nya forutsattningar frigor vanligen mycket utvecklingskraft. Ett forandringsar-
bete av den storleksordning som har diskuteras kan dock inte ske pa ideell basis. Betydande eko-
nomiska resurser maste tillforas for att frigéra personal for storre och mindre utvecklingsinsatser.

Ett tredje konstaterande &r att det &r viktigt att de som skall arbeta med att omvandla grundidéer-
na om en ny gemensam ekonomihdgskola till verklighet kanner ett uttalat och starkt stod fran de

2 Texten frén Kivik (1999) har hdmtats frén Askling (2006).
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tre larosatenas ledningar och styrelser, men ocksa fran intressenter i region sydost. Utan ett sa-
dant stod kan mycket av den potentiella utvecklingskraften snabbt ga forlorad.

Ett fjarde konstaterande &r att alla forandringsprocesser har ett momentum nér kraft och energi
kan mobiliseras for att genomfora nagot nytt. | det perspektivet ar det viktigt att arbetet med en
ny ekonomihdgskola kan drivas vidare utan storre dréjsmal. | detta ligger ocksa att uppmark-
samma olika deadlines som styr tidplaneringen. Den kanske viktigaste ar att beslut maste fattas
om vilka utbildningar som skall ges och framtagning av utbildningskatalog/informationsmaterial
om uthildningarna. Projektgruppens uppfattning ar att arbetet skall riktas in pa start av den nya
ekonomihogskolan den 1 januari 2009. Skall studenter kunna antas till den nya ekonomihdgsko-
lan hostterminen 2009 kravs att utbildningskatalog och annat informationsmaterial ar fardigt un-
der senhdsten 2008. Det innebér att det finns en planeringstid pa tva ar for fortsatta diskussioner
om och implementering av BKVs organisation, men framfor allt for att involvera personalen vid
de tre ekonomiinstitutionerna i diskussioner om och utveckling av verksamhets innehall.

Handlingsplan for genomfdrande

Projektorganisation

| princip direkt efter ett beslut om start av den nya ekonomihdgskolan skall en projektorganisa-
tion for genomforandet vara pa plats. Beslut om projektorganisations sammansattning och man-
dat for arbetet fattas av rektorerna for de tre larosatena i sydost.

Utredningsgruppens forslag ar att projektorganisationen utgérs av prefekterna vid de tre ekonom-
institutionerna, en projektledare och en projektsekreterare. Darutover skall betydande resurser
finnas for att engagera egen personal och personer fran andra organisationer i olika delprojekt. Sa
snart en ny rektor &r pa plats 6vertar han/hon ledningsansvaret for utvecklingsarbetet. Fram till
dess att rektor tilltratt leds den operativa verksamheten av en styrgrupp bestaende av prefekterna
vid de tre ekonomiinstitutionerna. Aven om arbetet i styrgruppen skall vara kollegialt bor en av
de tre formellt utses till gruppens ordférande. Representanter for studenterna vid de tre ekonomi-
institutionerna skall ges mojlighet att folja och aktivt delta i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Prefekterna skall frigoras arbetsmassigt fran andra ataganden sa att de vardera kan lagga ungefar
en tredjedel av sin arbetstid pa projekt BKV. Projektledaren skall vara en person med dokumente-
rad formaga att kunna driva forandringsprocesser och ha stor kunskap om forskning och utbild-
ning inom amnesomradet. Projektsekreteraren skall forutom informationsinsamling och doku-
mentation av olika delar av forandringsarbetet aktivt delta i utvecklingsarbetet. Det ar salunda en
kvalificerad kompetens med betydande erfarenheter av akademisk verksamhet och férandringsar-
bete som soks.

Relativt omgaende bor en interimsstyrelse for den nya ekonomihdgskolan utses. Ledamaéterna i
interimsstyrelsen bor sedan utgdra/inga i den nya styrelsen for BKV. Forsta punkt pa dagord-
ningen for interimsstyrelsen ar att initiera processen med att rekrytera rektor for BKV.

Aktiviteter

De aktiviteter som skall genomforas ar nagot forenklat av tva typer. For det forsta aktiviteter for
att f den nya organisationen pa plats, for det andra atgarder som avser sjalva verksamheten in-
klusive ett betydande utvecklingsarbete. De forstnamnda maste till stor del klaras av innan starten
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av BKV, de senare kommer till viss del att genomforas innan starten men kommer att paga under
flera ar darefter for att sedan dverga i l6pande forandrings- och utvecklingsarbete.

Det tal att understrykas att etablering av en ny konkurrenskraftig ekonomihdgskola ar ett langsik-
tigt projekt dar en rad effekter av satsningen far fullt genomslag forst langt efter starten. En rimlig
tidsram for att skapa en ny nationellt konkurrenskraftig ekonomihogskola med tydlig identitet &r
sex ar. Perioden ar vald dels med tanke pa att mer genomgripande forandringar tar tid, dels med
tanke pa bl.a. utbildningsprogrammens genomloppstid. Senare delar i langre utbildningsprogram
kommer inte utvecklas forran de skall genomforas. Det ar bara grundstrukturen och forsta arets
upplagg och innehall som tidigt maste vara fardiga.

En huvuduppgift for den nya projektorganisationen ar att fa BKVs organisationen pa plats inklu-

sive forhandlingar om uppdrag mm. Konkreta arbetsuppgifter &r bl.a.:

Initiering av processer for tillséttande av interimsstyrelse och dérefter en ordinarie styrelse

Rekrytering av rektor och administrativ chef

Utredning och beslut om ny organisation

Tillsattning av chefer i den nya organisationen (nagra maste eventuellt rekryteras externt)

Bemanning i 6vrigt av den nya organisationen

Genomforande av erforderliga fackliga férhandlingar

Genomforande av forhandlingar med de tre larosatena om administrativa rutiner och prin-

ciper for betalning av stabstjanster respektive efterfragad service

e Genomforande av eventuellt kompletterande férhandlingar om utbildningsuppdrag och
andra uppdrag med ledningarna for de tre modrarna.

Aven om basen i BKVs verksamhet kommer att utgéras av den forskning och utbildning som
idag bedrivs vid de tre ekonomiinstitutionerna i sydost kommer det att krévas ett omfattande for-
andrings- och utvecklingsarbete for att uppna syftet med en ny ekonomihdgskola. Den nya eko-
nomihdgskolan maste fa en tydlig profil och en kvalitet i verksamheten som gor den attraktiv.
More of the same ar enligt projektgruppen inte tillrackligt. Ett forsta steg i arbetet med att skapa
en ny nationellt konkurrenskraftig ekonomihdgskola som ocksa ar en intressant samarbetspartner
internationellt &r att bestdmma vad den nya verksamheten skall vara kénd for, dvs. vilka spjut-
spetsomraden BKYV skall ha. | detta ligger ocksa att formulera en vision for fem, tio ar fram i ti-
den och besluta om hur uppdraget skall formuleras. Detta ar fragor som kommer att involvera all
personal vid de tre ekonomiinstitutionerna, men som ocksa kommer att diskuteras med och for-
ankras bland andra intressenter innan ett styrelsebeslut fattas. Profilering, vision och uppdrag ar
sedan styrande for i princip alla andra aktiviteter och for fordelning av resurser. En diskussion om
profilering bor ocksa innefatta fragan om olika campi delvis skall ha olika inriktningar.

En annan 6vergripande fraga som relativt omgaende maste tas tag i efter ett beslut om start ar
namnfragan. Vad skall den nya ekonomihdgskolan heta? Och skall namnet spegla att det &r en
ekonomi- eller handelshdgskola? Namnfragan bor inte paverka innehallet i verksamheten, men
olika namn sander olika signaler. Ytterligare en aspekt pa namnfragan & om namnet efter nord-
amerikansk forebild kan kopplas till nagon kand person och en dartill knuten stérre donation. Det
senare dr beroende av om en sadan mojlighet Gppnar sig, men visst vore det kittlande att kunna
intressera Ingvar Kamprad och hans séner att stddja en ny gemensam handelshégskola i sydost
med namnet Kamprad School of Business (eller ndgon variant pa detta namn).
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Inom forskning och forskarutbildning kan bl.a. féljande projekt identifieras:
e Utveckling av profilerad forskningsverksamhet
e Utseende och eventuell rekrytering av forskningsledare
e Integration av forskarutbildningen

Forskning inklusive en val fungerande forskarutbildning vid BKVs tre campi ar basen for den
ovriga verksamheten. Ett begransat antal forskningsomraden, fyra, fem stycken, skall som disku-
terats vara den volymmaéssiga basen men ocksa spjutspetsen i BKVs forskningsverksamhet. Med
utgangspunkt i nuvarande verksamhet skall dessa forskningsomraden byggas upp, forskningspro-
gram och forskningsprojekt initieras, nyrekryteringar goras dels genom att ledigblivna tjanster
knyts till utvalda forskningsomraden, dels genom att nya resurser tillfors (se vidare nedan).

Till respektive forskningsomrade knyts en forskningsledare. Forskningsledarna skall utses och
nagon eventuellt nyrekryteras. Dessa personer ar av stor, for att inte sdga avgdérande betydelse,
for att starka och internationellt konkurrenskraftiga miljéer skall kunna byggas upp och for att
kunna attrahera storre externa forskningsanslag och utredningsuppdrag. Den tid ar forbi nér
summan av aktiviteter av enskilda forskares beviljade ansdkningar leder till en stérre omfattning
pa en institutions forskning. For detta krévs profilering, program och organiserad verksamhet,
ofta i allianser och samarbeten med andra ledande forskargrupper.

Ett visst utvecklingsarbete kravs for att bygga upp en integrerad forskarutbildning som omfattar
BKVs tre campi.

Inom grundutbildning kan bl.a. foljande projekt identifieras:
e Samordning och integration av program som bedrivs vid mer &n ett laroséte
e Utveckling av ett eller par nya profilprogram
e Utveckling av pedagogisk modell, inklusive anvéndning av ny informationsteknologi,
néringslivssamarbete, entreprendrskap, internationell verksamhet
e Framtagning av utbildningskatalog/informationsmaterial om utbildningar
e Uppbyggnad av karriarservice och alumniverksamhet

BKV kan inte ha program pa flera campi som gar under samma namn men med olika innehall,
examinationskrav mm. Det kommer inte studenterna att acceptera. Det finns ocksa en risk att
program som ges pa flera campi far olika status och detta maste hanteras. Antingen maste det
tydligt framga att programmen i vissa avseenden skiljer sig at, t.ex. att det finns olika specialise-
ringsmojligheter eller ocksa maste programmen ses 6ver och likriktas. Detta galler i dagslaget i
forsta hand det mer allmanna ekonomprogrammet. En éversyn av ekonomprogrammet pa BKVs
tre campi ger ocksa mojligheter att ta tillvara stordrifts- och samordningsfordelar i utvecklingsar-
bete, utformning av kursbeskrivningar, examination mm. Det ger ocksa mdjlighet att diskutera
olika specialiseringar vid olika campi och darmed bredden i utbildningsutbudet.

En samordning av ekonomprogrammet ar inte tillrackligt. Inom grundutbildningen behdvs ocksa

ett, eller ett par nya program som forstarker och tydliggér BKVs profil och som understryker att
BKV star for utveckling och fornyelse.
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| tidigare delar av rapporten har det kraftfullt argumenterats for behovet av pedagogisk utveckling
inklusive utveckling av naringslivskontakter, ett 6kat fokus pa entreprendrskap och internationell
verksamhet. | argumentationen har en bérande tanke varit systematik, dvs. att i princip alla ut-
bildningsprogram och kurser skall genomsyras av samma grundstruktur i dessa avseenden. Detta
dels for att uppna goda utbildningsresultat, dels for att fa genomslag externt for nyskapande verk-
samhet. Det pedagogiska utvecklingsarbetet kommer att paga under manga ar, men beslut maste
fattas om mal for detta arbete, i vilken ordning olika aktiviteter skall genomféras och vem som
skall gora vad for att na uppstallda mal.

Redan i planeringsarbetet med att starta BKV bor inga att bygga upp en vél fungerande karriar-
serviceverksamhet som ett kraftfullt stod till studenterna nar de skall ut pa arbetsmarknaden efter
avslutade studier. Anstallningsbarhet (inklusive att vara entreprendriell) kommer att bli allt vikti-
gare for konkurrenskraft nar det galler studenternas uttrade pa arbetsmarknaden. Anstallningsbar-
het handlar naturligtvis om mycket mer an karridrservice, men detta stod bor inte underskattas
och kan utvecklas till en konkurrensférdel.

Nara kopplat till karridrserviceverksamheten ar BKVs relationer till sina alumner. Med fa undan-
tag fungerar alumniverksamheten daligt i Sverige. Langsiktigt ar den mycket viktig for BKV och
insatser bor darfor omgaende goras for att borja bygga upp en val fungerande sadan verksamhet.

Ytterligare ett omrade som kraver stérre utvecklingsinsatser ar vidareutbildning och annan extern
verksamhet. Kopplingen till BKVs profilomraden skall vara tydlig aven om vidareutbildningen
pa regional niva, som tidigare framhallits, bor ha stor bredd for att tacka regionala kompetens-
och utvecklingsbehov.

Ett omrade som kommer att krava betydande utvecklingsinsatser redan innan BKV formellt star-
tar, men ocksa darefter, ar den utatriktade verksamheten. BKV som organisation och den verk-
samhet som bedrivs maste synliggoras genom bl.a.:

e Marknadsféring/information

e Utformning av logotype och grafisk profil

e Uppbyggnad av hemsidor

BKYV som ny stor aktcr inom forskning och hogre utbildning inom ekonomiomradet kommer
sannolikt initialt att rona en betydande uppmérksamhet som det géller att ta tillvara och forstarka
genom marknadsforings- och informationsinsatser. Mojligheter kommer att finnas att speciellt
informera om nya aktiviteter, t.ex. nya utbildningsprogram, satsning pa pedagogisk utveckling
och nya forskningsprogram och forskningsprojekt. Kraftfulla insatser maste ocksa goras for att
intressera potentiella studenter att lasa vid nagot av BKVs tre campi. | tider av 6kade svarigheter
att rekrytera studenter ar det viktigt att snabbt och kraftfullt vara igang med marknadsféring och
information om BKV och uthildningsutbudet. Andra viktiga malgrupper &r bl.a. foretradare for
néringsliv, myndigheter och andra organisationer liksom forskningsfinansiarer.

| satsningen pa marknadsforing och information ligger naturligtvis att bygga upp en egen hemsi-

da och att ta fram en logotype och en grafisk profil som gor att externa personer uppfattar BKV
som en organisation med tydlig identitet (inom ramen for de tre laroséatena i sydost).
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En nérliggande fraga som ocksa maste hanteras ar framtagning av en ny “utbildningskatalog™ och
informationsmaterial som ”séljer in” BKV som en ny spannande ekonomihégskola och som ger
potentiella studenter information om BKVs utbildningsutbud. Skall intagning ske till hosttermi-
nen 2009 maste denna information finnas framme under senhésten 2008.

Aven om manga administrativa rutiner och processer kommer att ta sin utgangspunkt i de rutiner
och processer som modrarna utvecklat, kommer ett utvecklingsarbete att behdvas for att integrera
verksamheterna vid tre campi och for att fa smidiga och andamalsenliga “uppkopplingar” till de
system som finns pa central niva.

Betydande arbetsinsatser kommer ocksa att kravas for att mobilisera ekonomiska resurser for en
ny ekonomihdgskola i sydost. Resurser for utbildning och forskning kommer liksom idag att i
stor utstrackning komma fran moédrarna i form av olika uppdrag. Det kommer ocksa att behdvas
extra resurser fran modrarna for att fa den nya organisationen pa plats och for utvecklingsinsatser
som ger den nya verksamheten en flygande start och for att skapa en stark position nationellt och
bli en intressant partner internationellt. Men nysatsningen skapar ocksa mojligheter att fa bety-
dande ekonomiska bidrag fran externa intressenter, framfor allt inom region sydost, men ocksa
nationellt som inte far forsittas.

Tidplan

Tidplanen for att bygga upp den nya ekonomihdgskolan i sydost ar naturligtvis beroende av nar
ett eventuellt beslut om start av en ny ekonomihdgskola kan fattas av de tre larosatenas styrelser.
Tidplanen kan ocksa paverkas av om beslutet ar kopplat till ytterligare utredningsunderlag
och/eller krav pa betydande modifieringar jamfort med det forslag som redovisats i foreliggande
rapport. Ytterligare en faktor som ligger utanfor sjalva planeringsarbetet ar processen att fa dis-
pensbeslut for en gemensam fakultetsnamnd mellan tre larosaten, inklusive examinationsratt®.

Trots att manga oklarheter foreligger ar projektgruppens mal for det fortsatta planeringsarbetet att
den nya ekonomihdgskolan organisatoriskt skall vara pa plats den 1 januari 2009 och att den for-
sta kullen studenter som antas till BKV paborjar sina studier hostterminen 2009. Det innebaér att
det finns ytterligare ett drygt halvar efter den formella starten for utvecklingsarbete innan dessa
studenter pabdrijar sina studier. Beslut om utbildningsprogram och informationsmaterial om de
utbildningar som skall ges maste dock foreligga redan hosten 2008. Studenter som pabérjar sina
studier varterminen 2009, liksom alla studenter som redan bedriver studier vid nagon av de tre
ekonomiinstitutionerna, kommer att omfattas av 6vergéngsregler (se vidare nedan).

Det ar salunda onskvart att det relativt snart under 2007 fattas ett formellt beslut om start av
BKV. Om det beddms som intressant att driva frdgan om en ny gemensam ekonomihdgskola vi-
dare ar det av storsta vikt att vissa processer startar redan innan ett eventuellt formellt beslut fat-
tas. Det handlar inte om att lasa upp de tre larosatenas styrelser och stalla dem infor fullbordat
faktum, utan att vidta olika atgarder som kan blasas av om styrelserna valjer att bordlagga fragan
eller beslutar att inte starta en ny ekonomihdgskola i sydost. En rad fragor finns att fordjupa sig i

22 Det bor papekas att examensfragan enligt advokat Anders Stening kan l8sas genom att ange namnet BKV och
formellt ange samtliga laroséten som star bakom BKV (mindre synligt om man sa vill).

2 Eventuellt kan studenter som paborjar sina studier i januari 2009 vara de férsta som antas till BKV. Det férutsétter
att informationsmaterial mm &r klara i sa god tid att studenterna kan soka till BKV.
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som gor att personalen vid de tre ekonomiinstitutionerna involveras i processen och blir direkt
delaktiga i utformningen av inte bara innehallet i verksamheten utan ocksa i organisationsarbetet.
Konkreta samarbetsprojekt kan initieras som &r av nytta &ven om det inte blir ndgot organiserat
samarbete i form av en ny gemensam ekonomihdgskola i sydost.

Styrgruppen for det fortsatta projektarbetet, dvs. prefekterna vid de tre ekonominstitutionerna,
bor ges i uppdrag att initiera rekryteringsprocessen av projektledare och projektsekreterare. Pro-
cessen for rekrytering av interimsstyrelse bor ocksa startas sa att denna snabbt kan tillséttas efter
ett beslut om start. Styrgruppen bor ocksa bereda fragan om rekrytering av rektor sa att annons
och dvriga aktiviteter direkt kan inledas efter klartecken fran interimstyrelsen. Andra uppgifter
for styrgruppen &r att géra upp en mer detaljerad plan for arbetet under aren 2007 och 2008 och i
denna ange i vilken sekvens och nar olika utredningar och utvecklingsaktiviteter skall vara klara.
Manga utvecklingsprojekt kan drivas parallellt, men kan krava samordning som maste beaktas.

En ny rektor bor vara pa plats senast den 1 juli 2008 och den administrative chefen hogst en ma-
nad darefter, dvs. den 1 augusti.

Namnfragan ar en annan central fraga som maste fa sin I6sning senast under hosten 2008. Detta
dels darfor att namnet skall finnas med i den utbildningskatalog som skall tas fram under hosten,
dels darfor att namnet maste vara klart nar informations- och marknadsféringsmaterial skall pro-
duceras under senhdsten 2008. Namnet behdvs ocksa for den nya hemsidan och fér den grafiska
profilen.

En viktig tanke med den skisserade tidplanen ar att processen kontinuerligt drivs vidare i sa hog
takt som mojligt. Detta for att inte fa langre uppehall i implementeringsarbetet som leder till
stopp i hela processen eller att man senare hamnar i tidsndd dérfor att arbetet mer eller mindre
legat nere under en langre period. Annorlunda uttryckt &r det inte ovanligt att projekt blir klara
just fore utsatt tid oberoende av hur lang tid man har for projektens genomforande.

Avtal som grund for den nya verksamheten

Ett avtal skall ligga till grund for verksamheten i den nya ekonomihdgskolan. Det &r ett avtal mel-
lan de tre modrarna, dvs. de tre larosétena i sydost som reglerar den nya ekonomihdgskolans or-
ganisation och verksamhet och de tre mddrarnas ataganden. | formell juridisk mening &r avtalet
ett antal delegationer. Det bor inte vara alltfor detaljerat, da detta forsvarar och rent av kan for-
hindra nédvéndig anpassning av verksamheten till framtida forandringar i omvarlden. Avtalet
mellan de tre larosédtena &r inte ett avtal i den meningen att eventuella tvister kan l6sas i domstol,
men det tydliggor vad man kommit éverens om. Eventuella tvister kan hanteras genom en forlik-
ningsklausul i avtalet som anger hur meningsskiljaktigheter skall hanteras, t.ex. genom att respek-
tive part vardera utser en person som tillsammans med en gemensamt utsedd extern ordférande
far forsoka lésa det man ar oense om.

Som komplement till avtalet mellan de tre modrarna bor ett separat avtal tecknas som reglerar
BKVs relationer till de tre modrarna, t.ex. anvandningen av tre larosétenas resurser.

Utformning av avtalet mellan de tre larosdtena som gemensamt bildar den nya ekonomihdgskolan
maste utformas i samarbete med en jurist. De punkter som redovisas nedan skall darfor bara ses
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som ett inspel for det arbete som skall goras om ett beslut fattas om en ny ekonomihogskola i
sydost. Ett avtal bor bl.a. omfatta:

Auvtalsperiodens langd och former for uppsagning. Avtalet skall omfatta en langre pe-
riod. Huvudargument for ett langsiktigt avtal, forutom att langsiktighet underlattar att
driva och utveckla verksamheten pa ett bra satt, ar utbildningsprogrammens langd och
att studenter som tagits in pa ett program maste kunna fullfélja sina studier vid BKV.
Avtalet skall vara rullande och forlangs varje ar automatiskt med ett ar om inte ndgon av
parterna sagt upp det.

Avgransning av verksamheten. Vid starten ingar de &mnen och den personal som idag
ar verksamma vid de tre ekonomiinstitutionerna (om inte annat bestams). Avtalet skall
reglera hur verksamhetens grénser och inriktning kan foréndras, t.ex. att &mnen inklude-
ras eller exkluderas Over tid.

Uppdrag, ersattning for uppdrag, hur processen skall ga till samt aterrapportering av
genomforda uppdrag. Denna del av avtalet bor vara konstruerat som ett langsiktigt upp-
drag med basresurser for genomférandet for grundutbildning, forskning, forskarutbild-
ning och eventuellt annan langsiktig verksamhet. Arliga justeringar kan sedan géras for
nya uppdrag, liksom eventuella nedjusteringar av t.ex. arsstudieplatser om skal for detta
foreligger i enlighet med vad som dverenskommits i avtalet.

Styrelsen sammanséttning, tillsattning, ansvarsomrade och delegationer

Formella kvalifikationer som stélls pa rektor (alternativt kan detta vara en fraga for
BKVs styrelse)

Fakultetsnamndens sammansattning, tillsattning (valkorporationer), ansvarsomrade
och delegationer

Examinationsratten

Rektorskansliets placering och att verksamhet skall bedrivas vid tre campi

Var personalen ar anstalld

Ekonomiska ataganden for start av BKV. Under denna punkt skall den ekonomiska sta-
tusen vid starten regleras, t.ex. att inte nagon av de tre ekonomiinstitutionerna gar in i
den nya verksamheten med (stora) skulder liksom de resurser som avsatts for att fa den
nya organisationen pa plats inklusive utvecklingsmedel, dvs. resurser for implemente-
ringsprocessen.

Identitet, eget varumarke och logotype, och former for marknadsforing av BKV. Har
skall ocksa regleras hur det skall synliggoras att BKV ar ett samarbetsprojekt mellan tre
larosaten.

| ett separat avtal mellan de tre modrarna a ena sidan och BKV a den andra bor atminstone tva
fragor regleras, namligen:

Rétten att sluta avtal med externa aktorer. Denna ratt maste atminstone for avtal upp
till visst belopp delegeras till BKV.

Formerna for inkop av stabstjanster respektive service fran de tre médrarna. BKV
kommer att kdpa stabstjanster och service fran de tre modrarna for betydande belopp.
Formerna for dessa inkop bor regleras i avtal liksom principerna for erséttning till mod-
rarna for stabstjanster respektive service mm.
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Overgangsregler

Med start av den nya ekonomihdgskolan foljer ett antal 6vergangsregler for studenter som dess-
forinnan paborijat sina studier vid ndgon av de tre ekonomiinstitutionerna. Overgangsregler kan
ocksa aktualiseras for forskarstuderande. For bada dessa grupper behdvs en fordjupad analys av
fragestallningar och regelsystem. Utgangspunkt ar att studenter och forskarstuderande har réatt att
inom rimlig tid avsluta sina studier vid det laroséte till vilket man antagits. En annan sak &r att
studenter och forskarstuderande kan foredra att avsluta sina studier vid BKV om sadana méjlig-
heter ges, vilket skall vara mojligt.

Utgangspunkten att studenterna skall kunna fullfélja sina studier och fa examen fran det larosate
till vilket man antagits innebér att 6vergangsperioden blir 1ang. Studenter som pabdrjar sina stu-
dier hostterminen 2008 har atminstone tre ars studier framfor sig. Dartill kommer tid for studie-
uppehall, mm. Det innebér att dvergangstiden bor vara atminstone fem ar, eventuellt nagra ar
langre. Dérefter far studenterna tillgodorakna sig avklarade kurser vid BKV och avsluta sina stu-
dier dar.

Forskarstuderande verksamma vid BBS eller Managementhogskolan ar formellt antagna till fors-
karutbildning vid annat l&roséte i landet. Genom BKVs examinationsréattigheter kan dessa bedriva
sina forskarstudier vid BKV. De forskarstuderande som &r inskrivna vid annat larosate bor flyttas
over till BKV om inte doktoranden motsatter sig detta eller det finns speciella skal for att han
eller hon avslutar sin forskarutbildning vid detta laroséte.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av en start av en ny ekonomihdgskola i sydost avser atminstone
tre aspekter:

e Overforing av nuvarande ekonomiska resurser

e Kostnader for etablering av en ny ekonomihdgskola inklusive utvecklingsverksamhet

e Kostnader for hojd ambitionsniva

Overféring av nuvarande resurser

BKV &r en sammanslagning av tre ekonomiinstitutioner med totalt ca 230 anstéllda raknat i hel-
tidstjanster. Totalt beréknas de tre ekonomiinstitutionerna omsatta knappt 210 mkr innevarande
verksamhetsar, varav 147 miljoner kommer fran de tre larosétena for uppdrag inom grundutbild-
ning och 29 miljoner fran namnder for forskning och forskarutbildning. | tabellen redovisas dessa
intakter fordelade pa ekonominstitution och verksamhet.

Tabell 1. Resurser fran respektive larosate for olika uppdrag ar 2006 (budget, tkr)

Grundutbildning | Forskning/forskarutbildning
Managementhdgskolan 43 398 3794
BBS 45 500 1908
Ekonomihogskolan 58 500 23 051
Totalt 147 398 28 753

Givet ofdrandrad verksamhet &r dessa belopp de minimibelopp som skall 6verféras till BKV.
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Kostnader for etablering av en ny ekonomihdgskola

Att etablera en ny ekonomihdgskola &r ett langsiktigt projekt. Utredningsgruppen ser framfor sig
en period av sex ar, tva ar innan start, 2007 och 2008, och darefter ytterligare fyra ar, innan eta-
bleringsfasen kan anses vara helt avslutad och den nya verksamheten fullt ut etablerad. Merparten
av insatserna ar framtunga, dvs. de maste genomfdras aren innan starten och under de tva forsta
verksamhetsaren.

En utgangspunkt for berakningen av merkostnaderna for start av BKV &r att det kravs relativt
betydande resurser for att etablera en ny verksamhet dar man inte bara slar samman tre existeran-
de verksamheter och skapar erforderliga beslutsstrukturer och rutiner, utan dar det ocksa tas
krafttag for att profilera och utveckla verksamheten. Det tal att aterupprepa att det ar satsningarna
pa profilering och utveckling som ger forbattrade konkurrensforutsattningar. Sammanslagningen
som sadan ger bara mer gynnsamma rambetingelser. Det &r ocksa utvecklingssatsningarna som
mobiliserar den personal som skall gora jobbet. Gors inte en kraftfull satsning pa integration av
personalen vid tre campi och pa utveckling och fornyelse ar risken stor att det mesta forblir vid
det gamla fast i en ny organisatorisk kostym. Det finns manga avskrackande exempel pa att detta.

En berékning av merkostnaderna for ett nytt projekt som BKYV &r forenat med betydande oséker-
het. Merkostnaderna for de tva aren innan start har beraknats till 16 mkr, for de darpa foljande tva
aren till 6,5 mkr/ar (exklusive kostnadshéjande satsningar inom forskning och forskarutbildning
som behandlas i nasta avsnitt). Tredje och fjarde verksamhetsaret beraknas “etableringskostna-
derna” till 3 mkr per ar. 8 mkr/ ar under de tva planeringsaren innan start kan synas mycket, men
ar inte mer an knappt 4 procent av de tre ekonominstitutionernas budgeterade omséttning ar 2006.
6,5 mkr motsvarar knappt 3 % av denna omséttning

Kalkylen for planeringsaren 2007 och 2008 redovisas nedan:

e Projektgrupp (inklusive lokalkostnader, resor mm) 6 000 000 kr
e Interimsstyrelse (resor, ev. arvoden) 400 000 kr
e Externa rekryteringskostnader for rektor och adm. chef 600 000 kr
e Personal for utvecklingsprojekt (sex manar, lokaler, resor mm) 5 500 000 kr
e Advisory Board (3 moten) 400 000 kr
e Gemensamma personalmaten (storre och mindre grupper) 700 000 kr
e Externa tjanster (marknadsféring/information, hemsidor mm) 2 000 000 kr
e For disposition 400 000 kr
e Totalt for 2007 och 2008 16 000 000 kr

| kostnadsposten for projektgruppen ingar kostnader for styrgrupp (nedsattning i tjanst for tre
prefekter med tillsammans tva manar), 16n for en projektledare under 16 manader och en projekt-
sekreterare under 22 manader, rektor under 6 manader och en administrativ chef med 16n i fem
ménader®.

2+ Nar rektor tilltrader dvertar denne projektledarens arbetsuppgifter och genomfor dessa med stdd av tidigare styr-
grupp, administrativ chef och en projektsekreterare.
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En annan stor kostnadspost ar personalkostnader for att genomfora olika delprojekt. Exakt vad
som skall genomforas &r svart att ha en helt klar uppfattning om liksom om merkostnaderna for
olika insatser. | de berdknade kostnaderna ingar bl.a. kostnader for arbete med profilering, vision
och uppdrag for BKV, samordning av utbildningsprogram som ges pa mer &n ett campi, utveck-
ling av ett par nya program, pedagogisk utveckling (inklusive satsningar pa IT, naringslivssamar-
bete, entreprendrskap, internationell verksamhet mm) som goér att BKVs utbildningsprogram
”sticker ut”, uppbyggnad av forskningsprofiler och nya forskningsprogram, en integrerad fors-
karutbildning, utveckling av hemsidor och presentation av BKV pa natet mm mm.

Merkostnaderna for forsta och andra verksamhetsaret, 6,5 mkr/ar har beraknats enligt foljande:

e Programutveckling inom grundutbildningen 1 000 000 kr
e Pedagogisk utveckling 2 000 000 kr
e Ovrigt strukturkapital, marknadsféring mm 1 000 000 kr
e Satsning pa BKVs vidareuthildning 1 000 000 kr
e Gemensamma personalmoten, resor mellan campi mm 800 000 kr
e Projektsekreterare? (inkl lokalkostnader mm) 400 000 kr
e Advisory Board 300 000 kr
e Totalt 6 500 000 kr

Kostnaderna for ny rektor och administrativ chef klaras genom att andra administrativa kostnader
minskar och genom att intdkterna okar pga 6kad verksamhetsvolym.

For tredje och fjarde verksamhetsaret efter start kan merkostnaderna beraknas till 3 mkr/ar for
pedagogisk utveckling, satsningar pa strukturkapital och marknadsforing samt personalméten och
resor mellan campi.

Efter fjarde verksamhetsaret ar etableringsfasen helt avslutad och inga ytterligare medel skall
behova tillforas for att fa en vél fungerande och konkurrensméssig verksamhet pa plats. Totalt
berdknas kostnaden till 35 mkr under en sexarsperiod, inklusive insatser for en betydande kvali-
tetshojning och fornyelse jamfort med dagens situation. Formulerat pa ett annat satt ar kostnaden
for att skapa en ny ekonomihdgskola mindre an 2 miljoner kronor per ar och larosate under en
sexarsperiod.

Det har inte legat i utredningsgruppens uppdrag att diskutera finansieringsfragor. Det skall darfor
hér bara goras mycket dversiktligt. En tdnkbar modell ar att de tre larosatena tillsammans bidrar
med en tredjedel av beloppet. En tredjedel skulle kunna erhallas fran utbildningsdepartementet
givet att den nya regeringen inte andrat uppfattning i fragan om det 6nskvarda i ett 6kat samarbe-
te mellan larosaten, dvs. ca sammantaget 12 miljoner kronor under en sexarsperiod. Detta projekt
ar med stor sannolikhet ett av de mest langtgdende departementet kommer att ha att ta stallning
till under de narmaste aren. Vid ett snabbt agerande finns fa konkurrerande projekt och det kan
utgora forebild for andra liknande satsningar. Den sista tredjedelen borde kunna erhallas fran
Sparbanken Kronans stiftelse och andra regionala aktorer. Argumentet ar att en ny gemensam
ekonomihdgskola med hojd ambitionsniva ar till gagn for regionens naringsliv och utveckling.

% projektsekreterare pé halvtid.
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Kostnader for en 6kad ambitionsniva

Kostnaderna for etableringsprocessen &r relaterade till denna process och déarmed tidsbegrénsade.
Fortsatt utvecklingsverksamhet skall klaras genom I6pande intékter for olika verksamheter. Det
positiva med etableringsfasen ar att utbildningsutbudet har fornyats och utvecklats, forsknings-
profiler etablerats, vidareutbildningen byggts ut och marknadsforts och ett strukturkapital byggts
upp som ar av stor betydelse for den framtida konkurrenskraften.

En grundbult i BKVs framtida strategi ar att forskningsresurserna skall koncentreras till fyra, fem
omraden. Det astadkoms genom att ledigblivna doktorandtjanster liksom andra tjanster knyts till
nagon av de valda profilomradena och darigenom forstarker dessa. Denna omflyttning av resurser
innebé&r ingen kostnadsokning.

Varje forskningsomrade skall ha en forskningsledare. Flertalet av dessa forskningsledare borde
kunna hamtas fran nagon av dagens tre ekonomiinstitutioner. For dessa personer handlar det om
att arbetsuppgifterna specificeras tydligt sa att forskningsledningsuppgiften blir central. Medel for
nyrekrytering av en véalmeriterad professor och forskningsledare har tagits med i en kalkyl for att
forstarka forskningsmiljon vid BKV (16n inklusive kringkostnader kan beréknas till 1,3 mkr).
Varje forskningsledare far darutéver 200 000 kr/ar att disponera for utveckling av forskningspro-
gram och forskningsprojekt mm. Som ytterligare insatser for forstarkning av forskningsmiljon
vid BKV bor tva forskare pa post doc niva rekryteras och medel avsattas for ytterligare fyra dok-
torander. Kostnaderna for en forskare pa post doc niva kan beraknas till ungefar 1,1 mkr/ar (in-
klusive kringkostnader) och for varje doktorand till ca 500 000 kr/ar. Totalt innebar denna sats-
ning en arlig kostnadsokning pa 6,5 mkr, vilket &r en 6kad satsning pa forskningen vid BKV med
ca 13 % jamfort med innevarande ar.

Finansiering av dessa forstarkningar av forskningsmiljon borde kunna ske genom 6kade fakul-
tetsanslag, Sparbanksstiftelsen Kronan och andra intressenter regionalt.

For att ytterligare kunna flytta fram positionerna nationellt och internationellt krévs ytterligare
personalforstarkningar. Ett mal ar att kunna rekrytera ytterligare en professor vardera till BKVs
profilomraden. Det innebar ett tillskott med fem professurer jamfort med dagens situation. En
viktig arbetsuppgift for den nya ledningen av BKV ér att starta fundraising sa att ett kapital byggs
som gor det mojligt att finansiera dessa fem professurer med avkastningen pa kapitalet. Ett alter-
nativ &r naturligtvis en eller ett par stérre donationer for att finansiera dessa professurer.

Nagra avslutande kommentarer

Ett formellt beslut om start av en for de tre larosatena i sydost ny gemensam ekonomihégskola ar
ett stort strategiskt beslut for de tre larosétenas styrelser. | denna rapport har argumenterats for att
det ar mojligt att skapa en ny ekonomihdgskola i sydost som kommer att tillhdra de ledande i
landet och som skapar mervarden for studenter, for personal och for de tre ekonomiinstitutioner-
na som gar samman i en ny enhet. Den nya ekonomihdgskolan kommer ocksa att skapa mervar-
den for de tre larosatena i sydost som blir den nya ekonomihdgskolans “"médrar” och for regionen
sydost. En ny gemensam ekonomihdgskola i sydost innebér 6kad konkurrenskraft om studenter,
larare/forskare och ekonomiska resurser. Pa nationell niva kan den nya ekonomihdgskolan ses
som foregangare till mer organiserade samarbeten mellan larosaten i landet. Nedan sammanfattas
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de viktigaste argumenten for att en sammanslagning av de tre ekonomiinstitutionerna skapar
mervérden.

Ett forsta konstaterande ar att storleken i sig ger 6kad synlighet. BKV kommer redan vid starten
att vara en av de storsta ekonomiinstitutionerna i landet med 6ver 4000 helarsstudenter, 200 lara-
re, forskare och forskarstuderande raknat i heltidstjanster och en omsattning pa 210 miljoner kro-
nor. Genom profilering, medvetna satsningar och 6kad extern finansiering kommer verksamheten
att véaxa med ytterligare 6kad synlighet som foljd.

Projektet ar unikt genom att BKV ar en gemensam organisation for tre larosaten och kommer
darigenom fa medial uppmarksamhet. Denna uppmarksamhet kan anvandas for att féra ut infor-
mation om pagaende forskning, om (nya) intressanta utbildningsprogram, om en ny modern pe-
dagogik och om hur BKV systematiskt samarbetar med foretag och organisationer i det omgivan-
de samhallet. Genom 6kad storlek kan de samlade resurserna fér marknadsforing och information
anvéandas mer effektivt.

Ytterligare ett argument for en ny ekonomihdgskola i sydost &r att en samlad verksamhet ger
mojlighet att ta tillvara stordriftsfordelar. Inom grundutbildningen kan stordriftsfordelar tas till
vara bl.a. nar det galler programutformning och innehall, kursmaterial, duggor och tentor. Fri-
gjorda resurser kan anvéndas for bl.a. seminarier och problembaserade diskussioner med studen-
ter och darmed for en 6kad kvalitet i utbildningen. Ett visst lararutbyte i undervisningen ar en
annan kvalitetshdjande effekt.

En sammanslagen verksamhet ger ocksa battre maéjligheter att bygga upp strukturkapital. Detta
kan bl.a. ske genom systematisk anvandning av den nya digitala tekniken i utbildning och stu-
dentadministration, och genom uppbyggnad av langsiktiga relationer med naringslivet.

BKV kommer att ha en betydligt starkare vetenskaplig bas an de tre larosétenas ekonomiinstitu-
tioner var for sig. Men det &r genom att fokusera pa ett begransat antal forskningsomraden som
BKV kan bli en ledande nationell aktor inom nagra profilomraden. Prioriterade forskningsomra-
den ar med fordel &mnesdvergripande. Genom fokusering och profilering kan storre forsknings-
program utformas for ansokningar till forskningsrad och andra forskningsfinansiarer. Ocksa for
enskilda mindre projekt 6kar mojligheterna till finansiering genom att de finns under ett stérre
"paraply”. Mojligheterna for enskilda forskare att fa forskningsfinansiering har minskat under
senare ar och inget tyder pa att denna utvecklig kommer att brytas. En fokusering av forsknings-
resurserna kan ocksa anvandas som plattform for strategiska allianser med forskargrupper vid
andra larosaten i Sverige men framfor allt utomlands i syfte att ytterligare forstarka den egna
forskningsverksamheten och konkurrenskraften nationellt. Fokuseringen 6kar dartill mojligheter-
na till ett utvecklat samarbete och strategiska allianser med néringsliv och myndigheter.

Inom grundutbildningen innebér drygt 4000 helarsstudieplatser goda maéjligheter till specialise-
ring och fokusering av utbildningsprogram och kursutbud och darigenom 6kad konkurrenskraft
nationellt och internationellt. Campus Kalmar kan ha tonvikt pa vissa utbildningar, Ronneby och
Véxjo pa andra. Pa savél program- som kursniva kan en specialisering innebéra ett breddat utbud
for studenterna (som naturligtvis skall kunna valja intressanta kurser pa andra campi for delar av
sin utbildning). Genom ett organiserat samarbete mellan BKVs tre campi kan det ocksa bli moj-
ligt att ge kurser som annars inte skulle ha tillréckligt antal studenter for att kunna ges.

67



For vidareutbildningen breddas den ”lokala” marknaden. Genom samarbete mellan tre campi kan
ett bredare kursutbud och hogre kvalitet erbjudas. En gemensam ny ekonomihdgskola i sydost
kan ocksa verka som katalysator och padrivare av en 6kad integration i sydost till gagn for den
regionala utvecklingen. BKV skall vara en motor i den regionala utvecklingen.

En vél genomford implementeringsprocess krévs for att realisera de mojliga positiva effekterna
av en ny gemensam ekonomihdégskola i sydost. | denna process kommer anstallda och studenter
vid de tre ekonomiinstitutionerna att aktivt involveras. Sammanslagningen av de tre ekonominsti-
tutionerna ger nya rambetingelser som gor det mojligt att flytta fram positionerna inom forskning
och utbildning. En ny ekonomihdgskola &r en investering i en ny organisation, men ocksa i ny
verksamhet. For detta kravs betydande ekonomiska resurser och ett betydande engagemang fran
de tre ekonomiinstitutionernas personal. Etableringen av en ny ekonomihdgskola ar ett langsiktigt
projekt dar olika delprojekt och utvecklingsinsatser successivt leder fram till det uppsatta malet.
Det ar en process som kraver ett aktivt stod fran de tre laroséatenas ledningar och styrelser for att
lyckas.

En avslutande kommentar ar att tiden for start den 1 januari 2009 kan tyckas ligga langt fram i
tiden. Men for en ordentligt genomford process ar tiden mycket knapp. Det ar darfor viktigt att
processen med kraft och utan dréjsmal drivs vidare om en ny gemensam ekonomihdgskola i syd-
ost bed0ms vara ett fortsatt intressant projekt.
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Bilaga 1

Akademi sydost 2006-02-16

PROJEKTPLAN

GEMENSAM EKONOMIHOGSKOLA |1 SYDOST

Bakgrund

Sydostutredningen foreslog i sin rapport 050930 ett utvidgat samarbete mellan VxU, HiK och
BTH. Styrelserna for de tre larosdtena har gemensamt uttalat sin vilja till fordjupat samarbete vid
styrelseseminarium 051028. Ekonomiomradet utgjorde ett av de foreslagna samarbetsomradena
och i rapporten forordas en gemensam ekonomiutbildning och forskning under samlingsnamnet
Ekonomihdgskolan Sydost.

Genomforandet av en sddan samlad verksamhet kraver en vidare analys av forutsattningar och
konsekvenser. For att i detalj utarbeta ett forslag pa den samlade verksamhetens organisation, en
handlingsplan for att genomféra forandringen och ett avtal mellan larosétena som reglerar for-
merna for densamma kravs vidare arbete. Detta vidare arbete bor &ven omfatta en fordjupad ana-
lys av forandringens konsekvenser och en diskussion av dessa i skenet av alternativa samverkans-
former. Dessutom skall arbetet resultera i en tydlig avgransning av vilka delar av verksamheterna
inom larosatena som omfattas av forandringen.

Syfte

Syftet med utredningen ar att ta fram en vision for ekonomiutbildning och forskning i sydost samt
ett detaljerat forslag till genomfdrande av en gemensam utbildnings- och forskningsverksamhet i
sydostregionen inom ekonomiomradet utifran den analys och de forslag som gors i sydostutred-
ningen.

Mal

Det langsiktiga malet &r att skapa en gemensam verksamhet inom ekonomiomradet i regionen.
Avsikten ar att denna atgard skall leda till en samlad verksamhet med en kvalitet och konkurrens-
kraft som patagligt 6verstiger summan av de verksamheter som idag oberoende bedrivs vid de tre
larosatena. For att uppna detta kravs en verksamhet som inte bara innebar gemensamma satsning-
ar inom grundutbildning och forskning utan dven gemenskap avseende mal och verksamhetskul-
tur. Dock skall profilering av verksamheterna ske utifran resp. larosétes geografiska, historiska
och kompetensmaéssiga forutsattningar.

Uppdrag

Projektet skall omfatta:

1. En fordjupad analys av forutséttningar for och konsekvenser av forslagets genomférande om-
fattande:

a. En beskrivning av framtida organisation och arbetsformer.

b. En detaljerad beskrivning av vilka konkurrensmassiga fordelar genomférandet av forslaget ger
i forhallande till nuvarande verksamheter. Denna beskrivning bor utga fran dagslaget men bor
aven innefatta effekter av k&nda och forvéantade fordndringar av verksamheternas enskilda och
gemensamma forutsattningar.

69



c. En analys av alternativa samverkansformer och deras for- och nackdelar relativt den fore-
slagna modellen.

d. En genomlysning av vilka eventuella regelmassiga hinder som kan foreligga for forslagets
genomforande.

2. Ett utkast till avtal som reglerar forslagets genomférande omfattande:

a. Ekonomiska konsekvenser for de tre larosatena innefattande saval fakultetsanslag som
grundutbildningsmedel (helarsstudenter) betingade av forandrad organisatorisk tillhorighet.
b. Ekonomiska ataganden betingade av kostnader for forandringsarbetet

c. Ataganden rérande geografisk omfattning av verksamheter.

d. Overgéngsregler och tidsperiod for dessa.

e. Ovrigt som behover regleras i avtal.

3. En detaljerad handlingsplan for genomforandet omfattande:

-organisation

-tidsplan

-aktivitetsplan

-kostnadsuppskattning.

4. En tentativ plan for utvecklingen av den samlade verksamheten efter genomférande

- gemensam strategi

- kulturskapande atgarder

- samverkansprojekt inom utbildning och forskning (goda exempel)

Dessutom skall projektet belysa alternativa samverkansformer samt férvaltningsréttsliga eller
andra formella hinder for optimal samverkan.

Projektorganisation

Till projektledare utses Leif Lindmark. Projektgruppen sammansétts darutdver av en repre-
sentant fran ekonomiverksamheterna vid respektive larosate. Representanter for studenterna
vid berorda larosaten ges mojlighet att delta i projektet.

Tidsplan

Projektet initieras 2006-04-01. Slutrapport skall avlamnas senast 2006-11-30.

Rapportering

Projektledaren for gemensam ekonomihdgskola inom Akademi sydost rapporterar fortlépande
till den 6vergripande projektledaren och till styrgruppen. Larosétesrepresentanterna ansvarar
for att information om och forankring av projektet gérs inom det egna larosétet.

Arbetet skall praglas av éppenhet och forankring under hela processens gang.

Resurser

Resurser avsatts for avloning av projektledare (50 %) under projektperioden. Vidare avsétts
medel for expenser i form av transporter och méten samt for anlitande av extern expertis. Om-
fattningen av dessa faststalls efter samrad med projektledaren for detta delprojekt.
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Docent (universitetslektor)
Docent (universitetslektor)

Universitetslektor
Universitetslektor

Univ.lektor (rekrytering pagar)
Universitetslektor (ej disp)
Universitetslektor

Univ.lektor (rekrytering pagar)
Universitetslektor
Universitetslektor
Universitetslektor

Univ.lektor (rekrytering pagar)
Universitetslektor

Univ.lektor ( rekrytering pagar)
Universitetslektor
Universitetslektor

Amne

Filosofi

Foretagsekonomi

Foretagsekonomi

Industriell ekonomi

Kulturgeografi inriktn turism och upplevelser
Nationalekonomi/Statistik
Nationalekonomi/Statistik
Nationalekonomi/Statistik

Foretagsekonomi
Foretagsekonomi
Nationalekonomi/Statistik
Psykologi

Sociologi

Arbetsvetenskap
Foretagsekonomi
Foretagsekonomi
Foretagsekonomi

Juridik

Juridik

Kulturgeografi inriktn turism och upplevelser
Nationalekonomi/Statistik
Pedagogik

Pedagogik

Psykologi

Psykologi

Sociologi
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BBS
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BTH

EHV

Heltidstjanster

2,0

0,8

0,2

2,9

1,0

1,0

2,0

7,4

1,6

1,0
2,0

12,0

1,0
0,4

2,0

0,2

3,6

1,0

0,5
1,0
2,5

2,0
9,0

0,7

1,0
4,0
1,0
15
1,0
3,0
23,2

6,1
1,0

3,2
1,0
11,3
2,6

0,7
3,0

6,3

12,2
6,0

1,6
3,0

3,0

25,8

Sydost

1,0
8,5
1,0
2,0
0,8
0,2
3,3
1,0
17,8

4,6
0,7
4,0
0,5
1,0
9,3

2,0
28,6
6,0
1,6
2,3
3,0
1,0
6,0
4,0
1,0
15
1,0
3,0
61,0



Lararpersonal

Tjanstetitel

Universitetsadjunkt
Universitetsadjunkt
Universitetsadjunkt

Universitetsadjunkt

Universitetsadjunkt (rekr.)

Universitetsadjunkt
Universitetsadjunkt
Universitetsadjunkt
Universitetsadjunkt
Universitetsadjunkt
Universitetsadjunkt
Universitetsadjunkt
Universitetsadjunkt

Universitetsadjunkt

Projektassistent
Projektledare
Kursledare
Projektassistent

Undervisningsassistent
Undervisningsassistent
Undervisn.sassistent etc

Doktorand
Doktorand (rekr.)
Doktorand
Doktorand
Doktorand
Doktorand
Doktorand

Totalt antal larartjanster

Amne

Affarsinformatik

Arbetsvetenskap

Etnologi, Musikindustri- och kulturstudier
Foretagsekonomi

Foretagsekonomi

Juridik

Kulturgeografi inriktn turism och upplevelser
Nationalekonomi/Statistik

Pedagogik

Psykologi

Sociologi

Sociologi inriktning turism och upplevelser
Turismvetenskap

Arbetsvetenskap

Ovrigt

Foretagsekonomi
Nationalekonomi/Statistik
Psykologi

Sociologi

Foretagsekonomi

Foretagsekonomi

Kulturgeografi inriktn turism och upplevelser
Nationalekonomi/Statistik

Statskunskap

Psykologi
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BBS

1,0

0,8
12,4

2,0
10

1,0
0,8
18,9

0,8

0,8

15

4,0

1,0

10

1,0

7,0

44,2

BTH

1,0

8,0

1,0

2,0

3,0

2,0

2,0

19,0

0,7

2,5

04
0,3
3,9

50

1,0
6,0

58,2

EHV Sydost

Heltidstjanster

1,0

1,0

0,8

15,8 36,2
1,0 1,0
4,0 7,0
1,0

59 7,9
3,0

2,0

2,0

1,0

0,8

26,7 64,5

0,7
2,5
0,8
0,8
0,4
0,3
0,0 54

15,0 24,0
3,0 3,0
1,0

6,0 7,0
1,0

24,0 36,0

94,0 196,4



EKONOMI

Bokslut 2005 (mkr)

Grundutbildning

Uppdragsutbildning

Ovriga uppdrag
Forskning

2006 (mkr)

Grundutbildning

Uppdragsutbildning

Ovriga uppdrag
Forskning

BBS
Arets
Omsattning  kapitalférandr
58,1 -0,9
42,6 -0,7
1,3 -0,1
1,9 0,0
12,3 0,0
Prognos
Arets
Omsaéttning  kapitalférandr
58,8 -1,1
45,3 -0,5
1,0 0,1
2,2 0,0
10,3 -0,6

BTH

Arets
Omsattning  kapitalforandr

48,3 -5,4

41,2 -5,4
11 0,0

6,1 0,0

Prognos/Rev budget juni

Arets
Omsattning  kapitalférandr
60,1 -0,5
47,1 0,0
4,2 -0,1
0,0
8,8 -0,4
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EHV

Arets
Omsattning  kapitalférandr
76,4 29
51,4 0,2
0,7 0,0
24,3 2,7

Rev budget

Arets
Omsaéttning  kapitalforandr
90,2 -0,1
58,5 -0,6
2,3 0,8
29,5 -0,4

Bilaga 3

Sydost

Arets
Omsattning kapitalforandr
183 —3,3|
135 74% -5,9
3 2% -0,1
2 1% 0,0
43 23% 2,7

Arets
Omsattning kapitalférandr
209 —l,7|
151 72% -1,0
7 4% 0,7
2 1% 0,0
49 23% -1,4



Antal helarsstudieplatser fordelade pa skolor och amnen

KURSER

Kurser 2006
Foretagsekonomi

Juridik

Musikindustri- och kulturstudier
Nationalekonomi
Pedagogik

Psykologi

Sociologi

Statistik

Turismvetenskap
Utresande utbytesstudenter
Ovriga &mnen

Hst 2005 (ej fordelat)
Totalt antal hst

BBS

Prognos

Prog. hst.  Frist hst

427 407
52 55
42
20 10
31 21

115 15
33
49 8

769 516

60% 40%

1285

Prognos/Rev budget
A A

BTH

Prog. hst

2

60
18

25
40
45
56

444
43%

74

Frist hst
257
77

121
76
41

13
590
57%

1034

EHV

Rev budget

Prog. hst Frist hst

620 522
63 103
100 103
26 7
82
891 735
52% 43%
79
1705
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Sydost
Prog. hst Frist hst
1307 1186
133 235
42
145 118
40 121
45 76
56 41
57 28
115 15
115
49 21
2104 1841
52% 46%
79
4024



Bilaga 5

Personalsynpunkter pa forslaget till ny Ekonomihégskola i Sydost

Managementhégskolan i Ronneby?®

Bakgrund

En forsta version av projektgruppens rapport avseende en ny Ekonomihogskola i Sydost (sept
2006) distribuerades till all personal inom Managementhégskolan vid BTH i borjan av okto-
ber. Dessfdérinnan hade rapporter fran det pagaende utredningsarbetet lamnats (och diskute-
rats) i samband med olika personalmdten omfattande all personal samt vid ledningsgruppsmo-
ten inom sektionen.

I samband med att version 1 av rapporten distribuerades uppmanades personalen att inkomma
med synpunkter antingen i skriftlig form eller i samband med ett sérskilt anordnat diskus-
sionstillfélle den 25/10.

Da antalet inlagg efter detta fortfarande var begransade gjordes ett nytt forsok att vacka per-
sonalen och rapporten togs upp for fornyad diskussion pa ett internt arbetsplatsméte den
16/11.

De synpunkter som framkommit kan delas upp i tva grupper. Dels har rapporten och utred-
ningsarbetet kommenterats, dels har synpunkter lamnats pa det forslag som skisseras i rap-
porten. Naturligtvis griper dessa bagge typer av synpunkter in i varandra men jag har i det
foljande forsokt halla dem atskilda.

Synpunkter pa rapporten och utredningsarbetet

Det &r helt uppenbart att det finns flera som anser att man borde bdrjat detta utredningsarbete
genom diskussioner mellan personalen pa de olika larosatena. Detta tolkar jag dock framst
som ett uttryck for att man inte kéant sig delaktig i det pagaende arbetet, och mindre som ett
utslag av att man tror att ett dylikt forfarande hade lett oss langre.

Icke desto mindre maste reservationerna mot det satt vi bedrivit utredningsarbetet och syn-
punkten att rapporten representerar ett uppifran-perspektiv, tas pa allvar. For att den fortsatta
processen inte skall haverera &r det oerhért viktigt att all berérd personal involveras i det mer
innehallsinriktade arbetet for att forverkliga den potential som nu bara antyds i rapporten.

Ytterligare en synpunkt som kommit upp i detta ssmmanhang galler vad vart forslag skall
jamforas med. Det finns de som efterfragar en grundligare analys av nulaget for de tre institu-
tionerna, for att pa sa satt skapa en referenspunkt mot vilken vart forslag skulle kunna jamfo-
ras. Pa detta satt, menar man, skulle det vara lattare att bedoma vilka maojligheter, risker och
problem som ligger i en gemensam ekonomihdgskola av det slag vi skisserar. Det &r uppen-
barligen sa att flera ar skeptiska till den "hotbild” som vi malar upp i rapporten och kanske
borde vi lagt mer kraft pa att ocksa formulera en positiv vision kring ett framtida samarbete.

Vidare framfors att rapporten &r for ensidig i si motto att alternativa samarbetsformer inte
diskuteras i tillracklig utstrackning. Aven har hade man garna sett jamfoérelser med ett noll-
alternativ” vilket jag uppfattar for de flesta &r liktydigt med att fortsatta som idag. Man menar,

%6 Sammanfattningen &r skriven av sektionschef Anders Nilsson
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fran en del hall, ocksa att de positiva effekter som vi lyfter fram borde gjorts tydligare. Bl.a.
hamnar resonemanget om stordriftsfordelar i skottgluggen har, och d&ven om man tillstar att
dylika sannolikt finns sa efterlyser man en noggrannare analys i detta avseende. Samtidigt
papekas att stordriftsfordelar, och kanske dven storlek i sig, knappast ar nagot som attraherar
studenter och att rapporten darfor ocksa borde innefattat en analys av efterfragesidan for en ny
ekonomihogskola.

Mer specifik kritik mot rapporten framfors av representanterna fran de samhallsvetenskapliga
amnena inom sektion. Fran detta hall menar man mer eller mindre samfallt att man inte kéan-
ner att man inkluderade i rapporten. Avsaknaden av en positiv vision for den nya skapelsen
dar ocksa de samhéllsvetenskapliga &mnena har en plats och ses som en tillgang, gor att man
inte kdnner sig inbjudna att medverka.

Denna uppfattning delas ocksa av en del ekonomer som menar att en bred &mnesbas &r en
tillgang i arbetet med att skapa en slagkraftig profil for en ny ekonomihdgskola.

Synpunkter pa vart forslag

Nyss refererade synpunkter knyter an till hur man generellt sett staller sig till vart forslag om
en ny ekonomihdgskola i Sydost. Har finns ett helt spektra av synpunkter fran misstro och oro
till forsiktig optimism avseende potentialen i den féreslagna skapelsen.

Bland en del av personalen uppfattas vart forslag som ett hot och man uttrycker stor oro Gver
vad som kommer att handa med

e den egna amnesgruppen (detta galler framst samhéllsvetarna),

e det som byggts upp inom Managementhdgskolan samt

e sektionens relationer till de tekniska &mnena inom BTH.

Mer specifikt framfér man en oro Over att marginaliseras i en framtida struktur dar V&xjo i
kraft av sin relativa storlek forvantas dominera. Forslaget att placera rektor och kansli i Véaxjo
menar man ocksa verkar i denna riktning och uppfattas darfor nastan som ett hot i sig.

Man framhaller vidare att vart nuvarande relativa sjalvbestammande inom sektionen riskeras
och att uppgaendet i en storre struktur kommer att leda till 6kad byrakrati och minskad flexi-
bilitet.

Liknande uttryck for oro finns ocksa foretradd bland de som &r mer positiva till en ny ekono-
mihdgskola, med den skillnaden att man séatter storre lit till den egna formagan att styra bort
fran ovan namnda risker. Synpunkterna i denna grupp praglas av att man &r villig att ge den
nya skapelsen en chans och det uttrycks tom att det ryms spannande mojligheter i en gemen-
sam ekonomihdgskola. | samma andetag understryker man dock att nyckelordet &r profilering
saval for den nya ekonomihdgskolan relativt andra larosaten som mellan respektive campus.
Sistndmnda forvantas bl.a. kunna ske genom att knyta an till den 6vriga verksamheten inom
respektive laroséte.

Fran denna grupp papekas ocksa vikten av att gemensamt skapa ett innehall och en profil for
den nya ekonomihdgskolan och man betonar att det fortsatta arbetet maste inkludera all be-
rord personal fran de tre larosatena.

Slutligen skall namnas att flera roster papekar att vi, oavsett om vi talar om respektive institu-
tion eller en ny gemensam skola, maste utvecklas och bli kvalitativt starkare bade inom forsk-
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ningen och GU-verksamheten. Lyckas vi inte i detta forutspas vi inte 6verleva oavsett om vi
fortsatt finns inom tre laroséten eller i en gemensam ekonomihdgskola.

BBS i Kalmar?’

Diskussionerna genomférdes under veckorna 41-42 i sju grupper som efter en tid konsolide-
rades till fyra. Cirka 75% av personalen medverkade. Prefekten inledde alla méten med en
sammanfattning av utredningens slutsatser, men medverkade inte vid diskussionerna. | slutet
pa alla méten aterkom prefekten och fick en sammanfattning och sa smaningom ett skriftligt
samtalsprotokoll.

Det samlade intrycket ar att BBS personal stéller sig forsiktigt positiva till utredningens for-
slag och slutsatser. Det betonas dock i flera av samtalen att det inte &r sammanslagningen i
sig, eller storleken i sig som man tror pa, utan att det &r den féreslagna l6sningen med starkt
varumarke, en samlad ekonomisk fakultet och en stark ledning i en federativ struktur som &r
forutsattningen. Detta samlade paket menar man balanserar upp riskerna med ett alltfér domi-
nerande EHV, med risken for byrakratisering och med det uppenbara dilemmat med tre geo-
grafiskt atskilda enheter.

Det ar ocksa en allman mening att kostnaden for att eventuellt bli av med det val fungerande
varumérket BBS &r stor och att det i sa fall kraver ett nytt varumarke med lika stor nationell
och internationell potential. Om detta inte uppfylls, sa uppfylls inte utredningsdirektiven om
en Okad total konkurrenskraft.

Det hor till saken att BBS har en positiv utveckling av soktrycket och inte pa nagot sétt tycker
sig vara i kris. Utredningens forslag ses alltsa inte som I6sningen pa nagra for dagen upplevda
problem — utan mera som en naturlig strategiutveckling och ett andra distinkt steg pa BBS-
resan mot att bli en av de mest intressanta ekonomiutbildningarna i landet.

Mera distinkta asikter som kom fram ett flertal ganger ar:

Risker:

Stor risk att antalet beslutsnivaer och administration vaxer = hogre overheadkostnad
Liten mojlighet att uppna ekonomiska synergier

Trolig internkonkurrens

Var 4r visionen? Svart att hitta gemensam profil.
Studentsoktrycket blir mindre &n summan av de tre’s soktryck
Tveksamma till pedagogisk profil — passar inte i akademin
Svart att skapa vi-kénsla och slappa revirtankandet

Kan ”Campus-Kalmar” sta emot centralmakten i Vaxjo?

BBS blir av med flexibiliteten och the spirit of BBS”

Beslutet blir inte ”paketet” utan man plockar russinen ur kakan

Mojligheter:

Forskningen far storre konkurrenskraft, kritiska massans logik
Universitetsrattigheterna ger viss status och Bolognaréttigheter
Vi hamnar i A-laget (U9)

Egen fakultet ger mer expertstyre i fakultetsfragor

Okad politisk legitimitet

°" Sammanfattningen &r skriven av prefekt Nils Nilsson
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Rekrytering av larare/forskare underlattas
Mojlighet till EQUIS ackreditering
Mojligheten i att hela skapelsen heter Baltic Business ... eller Ekonomihdgskolan BBS

Ekonomihdgskolan vid Vaxjé universitet®

Den preliminéra rapporten distribuerades till all personal i oktober. Under en 14 dagars period
fordes en intensiv och delvis annimerad diskussion for eller emot samarbete 6ver huvud taget
och fusion som samarbetsform. For att ge chans till en fordjupad diskussion tillsattes 6 re-
missgrupper. Dessa har avgett rapport fran sina diskussioner. Totalt deltog 37 anstéllda i re-
missarbetet, dvs. ndgot mer &n en tredjedel av personalen.

Eftersom personalen ar delad i fragan besl6ts institutionsstyrelsen den 30 november

att slutrapporten skall diskuteras under december/januari och att en arbetsgrupp om 4 perso-
ner tillsatts for att formulera fragor till en personalenkat som skall ga ut den 1 febaruari. Re-
sultatet skall behandlas i styrelsen den 1 mars.

%8 Sammanfattningen &r skriven av prefekt Sarah Philipsson.
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Bilaga 6

Synpunkter pa utredningsforslag fran Kalmar ESS

Kalmar ESS styrelse har sedan i augusti 2006 haft en representant i projektgruppen som arbe-
tar med att ta fram ett forslag till samarbete mellan Ekonomihdgskolan vid Vaxjo universitet,
Managementhdgskolan vid Blekinge Tekniska hogskola och Handelshdgskolan BBS vid
Hogskolan i Kalmar. Vi har kunnat félja arbetet och vi har varit med och diskuterat férslagen
i rapporten. De synpunkter och forslag var representant har haft under arbetets gang har tagits
pa allvar och inkluderats i rapporten.

Kalmar ESS styrelse ar positiv till forslaget som presenteras i rapporten. Vi anser att en
gemensam institution, med tydlig styrning, fokuserade forskningsmiljoer och ett eget, starkt
varumarke, kan skapa battre forutsattningar for BBS studenter, bade vad géller utbildnings-
kvalitet och anstéllningsbarhet.

Vi har vissa farhagor vad géller samarbetet. Den forsta galler var mojlighet att, som student-
representanter, paverka utbildningskvaliteten. Kalmar ESS styrelse vill inte se en byrakratisk
organisation med manga beslutsnivaer. Det skulle markbart minska var chans att I6sa problem
och fora studenternas talan pa alla nivaer i organisationen. Kalmar ESS styrelse anser att for-
slaget med en stark styrelse och en egen kvalitetsgranskade ndmnd med studentrepresentation
som laggs fram i rapporten moter de krav vi har pa paverkansmojligheter.

Kalmar ESS styrelse har aven farhagor vad galler varumérke. BBS har under en lang tid arbe-
tet med att bygga upp ett starkt varuméarke. Vi inser att det kan bli ndédvandigt att sldppa det
for att fokus ska ligga pa den nya institutionen. Att enbart slappa BBS varumarke utan att er-
sétta det med ett nytt, genomarbetat och starkt varumarke for den nya institutionen anser vi
vara ett oacceptabelt alternativ. Vi tycker darfor att det &r av yttersta vikt att rapportens for-
slag om en tydlig identitet och ett starkt varumarke stods av hdgskolestyrelser och rektorer.

Kalmar ESS styrelse tror att en stark organisation med ett etablerat varumarke och fokuserade
forskningsmiljoer kan skapa forutsattningar for mer resurser till forskning. Vidare tror vi att
detta hojer utbildningskvaliteten dven pd grundutbildningsniva. Darfor stodjer vi forslaget
fran projektgruppen. Vi vill dock understryka att vi inte stodjer ett samarbete i vilken form
som helst. De viktiga delar vi redan lyft fram, ett starkt varumarke och majligheten att paver-
ka den egna organisationen, ar fundamentala for vart stod av samarbetet.

Kalmar ESS styrelse, 17 november 2006
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