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Sammanfattning

Vision for de narmaste tio aren

Inom tio ar ska universitetet i sydost verka pa den globala arenan. Forskningen ska vara
internationellt erkénd och utbildningen héra till de framsta i landet.

Universitetet ska vara profilerat mot forskning och utbildning inom humaniora och
samhéllsvetenskap, naturvetenskap respektive teknik.

Universitetet ska skarpa profilerna genom att satsa pa tvarvetenskapliga, professionsrelaterade
och tillampade omraden utifran langsiktiga och 6msesidiga relationer i den regionala,
nationella och internationella miljon.

Strategi for de narmaste fem aren

Utveckla och stérk redan starka forskningsomraden och utbildningar inom humaniora och
samhallsvetenskap, naturvetenskap respektive teknik.

Stark internationella perspektiv inom forskning och utbildning.

Oka andelen externfinansiering och internationell publicering. Utred forutséttningarna for att
inrétta ett Grants Office.

Utveckla professionsomradet i synnerhet pa avancerad niva och pa forskningssidan.

Tillsatt en arbetsgrupp med ansvar for nyorienteringen inom lararutbildningen. Ocksa
forskningsutvecklingen maste beaktas.

Ge utrymme for l&rare och forskare som vill utveckla ny tvarvetenskaplig utbildning och
forskning genom samarbete pa tva eller tre larosaten.

Forbered studentadministrationen for varje forandring som planeras.

Undersdk mojligheten att erbjuda ett gemensamt basar i program inom besléktade omraden i
utbildningar pa grundniva. Det tredje aret kan utformas mot profilomraden pa det laroséate, dar
programmet ges, eller kan byggas pa kombinerade kompetenser fran de tre larosatena.

Alla kandidatutbildningar maste ha en fortsattning mot en utbildning pa avancerad niva och
denna ska leda vidare mot utbildning pa forskarniva. Systemet bor inte innehalla nagra
atervandsgrander for studenterna.

Antalet program pa avancerad niva bor anpassas till soktrycket. Programmen bor ges pa det
laroséte dar kompetens finns. En spetskompetens pa den avancerade nivan kan vara att
studenterna far utbildning i ledarskap.

Utbildning pa forskarniva bor ges pa de laroséten dar kompetens i relevant amne finns.
Uppdragsutbildning, fort- och vidareutbildning bor utvecklas.
IT-plattformar bor utvecklas fér campusundervisning saval som distansundervisning.

Fakultetsnamnderna bor uppratta strategier for amnenas/omradenas utveckling, for
kompetensforsorjning och rekrytering av strategiska nyckelkompetenser samt for prioritering i



fordelningen av fakultetsmedel sa att starka och profilerade forskningsmiljoer far
vaxtmojligheter.

Ett gemensamt systematiskt kvalitetssystem maste upprattas som omfattar alla verksamheter.
Kvalitetsbegreppet i utbildningen ska omfatta forskningsanknytning, anstallningsbarhet,
samverkan och utveckling av moten mellan teoretiker och praktiker.

Forutsattningar:
1. Larare och forskare maste driva och genomfora fornyelsen inom forskning och utbildning.

2. Fakultetsanslaget maste fordubblas. Medlen ska anvéndas till nyrekrytering av
nyckelkompetenser och till utveckling av den kompetens vi redan har. Medlen ska ocksa
anvandas till forstarkning av de tre profilomradena (humsam, naturvetenskap och teknik) och
till utveckling av nya omraden.

Utredningens forutsattningar

Genom beslut 2007-03-06 tillsattes inom Akademi Sydost en projektgrupp med uppdrag att ta
fram en vision och en strategi for utvecklingen. Projektledare & Margareta Petersson, dekanus
for humaniora och samhallsvetenskap vid Véxjo universitet. Projektgruppen bestar av Anders
Hederstierna och Claes Wohlin fran BTH, Mats Larsson och lan Nicholls fran HiK, Sven
Nordebo, VxU, Emelie Nilsson, Studentkaren HiK och Eva Gustafsson,
doktorandrepresentant, VxU. Dessutom medverkade under varen Lars Aronsson och under
hosten Staffan Carius, bada projektledare for Akademi Sydost. Jenni Remes och Tony
Wagman, VxU, har fungerat som administrativt stéd och handlaggare.

Tva externa granskare har anlitats, Carl-Gustaf Andrén och Mats Benner, som bada deltagit i
ett seminarium den 14 september och l&mnat en gemensam skriftlig rapport, som bifogas. UlIf
Sandstrom har anlitats for en bibliometrisk undersokning av forskningen i sydost.

Projektgruppen har traffats 5 ganger under projektets genomfoérande vid féljande tillfallen:
- den 2 april 2007 i Karlskrona (halvdag)
- den 24 april 2007 i Véxjo (halvdag)
- den 20 augusti i V&xj6 (heldag)
- den 14 september i Karlskrona (heldag)
- den 27 september i Vaxjo (heldag)

Arbetet inom Akademi sydost har hittills huvudsakligen skett med utgangspunkt fran
existerande verksamheter och med grundtesen att dessa dven fortsattningsvis skall bedrivas pa
samma ort som tidigare. Processen under de senaste aren har resulterat i en rad rapporter och
konkreta samverkansatgarder. Flera av dessa ar langtgdende. Detta tiotal rapporter har
tillsammans med strategiska rapporter fran de olika omradena utgjort huvudmaterialet for
foreliggande projekt. Rapporterna ar av mycket olika karaktar, varfor kunskapen om
larosatena i dagslaget ar ojamn. Mycket utredningsarbete aterstar.

Projektets syfte ar att vidareutveckla eller férnya visionen for Akademi sydost. | uppdraget
finns en tydlig anvisning om att diskutera vision och strategier utifran den specifika
forutsattningen, att larosatenas resurser ska betraktas som om de vore gemensamma.



Projektgruppen har darfor forutsatt ett ndra samarbete mellan Universitetet i Vaxjo, VxU,
Blekinge tekniska hogskola, BTH, och Hogskolan i Kalmar, HiK. Att vi i det foljande
anvénder beteckningen “ett universitet i sydost” ska ses som ett satt att betona det néra
samarbetet men innebar inte att vi foresprakar en fusion mellan larosétena. Vi koncentrerar
oss i det foljande pa att se larosatenas nuvarande styrkor och svagheter, liksom de majligheter
ett tatt samarbete kan medfora i ett 5-10-arsperspektiv.

Vi har av tidsskal avgransat oss till att enbart diskutera utbildning, forskning och i nagon man
samverkan.

| uppdraget ingar att skapa en samlad strategi for den fortsatta utvecklingen mot ett narmre
samarbete, som syftar till en forstarkning av nuvarande styrkeomraden och ett forslag till
potentiella satsningsomraden. Vidare ingar i uppdraget att lamna forslag till hur en
forstarkning av profilering av utbildning och forskning med utgangspunkt i larosatenas
starkaste forskningsmiljoer kan genomféras. | uppdraget betonas alltsa den starka roll
forskningen har for laroséatenas framtid.

For projektgruppen har det varit centralt att fa en realistisk bild av larosatenas karaktar innan
visioner och strategier utvecklas. | det perspektivet framstod det som nédvandigt att ocksa
karaktarisera grundutbildningens styrkeomraden och fundera kring hur styrkor i
utbildningarna férhaller sig till forskningen.

| projektets uppdrag ingar ocksa forankring av den diskussion kring styrkor och profilering
som forts. De sndva tidsramarna for projektet har emellertid begransat mojligheterna. Vi har
dock deltagit i ett antal diskussioner i olika fora vid vara respektive larosaten. Ett antal
grupperingar vid larosatena har uppmanats att formulera visioner for fortsatt samarbete.
Fakultetsnamnder och motsvarande grupperingar har fatt méjlighet att via ett
remissforfarande kommentera och paverka utredningen. Projektgruppen har redovisat och
diskuterat resultat med styrgruppen den 7 juni och den 15 oktober. Det krévs nu en bredare
och mera djupgaende diskussion om samarbetet pa varje larosate och pa larosatena
gemensamt. Dessutom maste hela projektet omsorgsfullt férankras. Ett par av de starkaste
synpunkterna fran remisserna ar att en konsekvensanalys inte utforts och att det ar en brist att
visions- och strategiarbetet isolerats fran organisationsgruppens arbete.

Vantade hogskoleforandringar

Starka krav pa att profilera, samordna och koncentrera verksamheten riktas idag mot
universitet och hogskolor i hela Europa. Trenden mot sjalvstandiga, differentierade och mer
konkurrensutsatta hogskolor ar ocksa tydlig. Utvecklingen kommer majligen liksom i dvriga
Europa att leda till farre larosaten. | den bilagda utredningen, som utforts av Carl-Gustaf
Andrén och Mats Benner, finns en diskussion av dessa trender.

Andrén och Benner framhaller, att forvantningarna pa larosatena inte ar entydiga i Sverige.
Vid sidan om kraven pa koncentration finns krav pa att universiteten ska vara drivkrafter i
regionerna och garna profilerade. Forskningsintensiteten ska 6ka men samtidigt véxer kraven
pa utbildningars samhéllsrelevans och pa att vi ska utbilda anstallningsbara studenter.

Enighet rader dock om att expansionsvagen inom utbildningen for 6gonblicket ar 6ver.
Vikande soktryck vid sidan av de politiska signalerna uppmanar oss att se éver och profilera



vart utbud sa att det pa ett rimligt satt speglar arbetsmarknadens framtida behov samtidigt som
det ar attraktivt och konkurrenskraftigt.

| den pagaende resursutredningen diskuteras stora forandringar i resursfordelningssystemet.
Det enskilda l&rosétets konkurrenskraft sags har bli avgérande for tilldelning av medel och ett
fatal enkla indikatorer ska ange denna kraft. Kvalitet ar ett aterkommande nyckelord men
ocksa ett ord som kan definieras pa manga satt. Man stravar nationellt efter att finna enkla
kriterier for kvalitetsbeddmning. Av stor betydelse de narmaste aren blir i detta sammanhang
resursutredningen, som kommer att foresla efter vilka kriterier fakultetsmedel ska fordelas
framdver. Variabler som ndmns ar peer review-granskningar av forskning, forskningens
genomslag (citeringar), antal patent, andel externa medel, andel disputerade l&rare, andel
professorer och sarskilt kvinnliga professorer. Aven variabler for att mata framgang i
utbildning pa grundniva har namnts. Samtliga variabler i den fardiga utredningen maste
generellt beaktas framdver.

Det forefaller som om planerade 6kningar av den offentliga forskningsfinansieringen
huvudsakligen kommer att riktas till kvalitativt starka forskningsmiljoer.

Ranking av l&roséten &r ett kontroversiellt men vaxande fenomen. Resultaten av
resursutredningen skulle kunna ses som ett forsta steg i Sverige. | sa fall far vi i likhet med
Storbritannien en ranking initierad av en myndighet. VVanligare &r att tidskrifter och forlag
genomfor ranking. Utan att ga in i debatten om méatmetoder, risker etc, kan man konstatera att
det som méts vanligen &ar forskningens styrka genom kategorier som kompetens,
forskningspublicering och externa anslag. Men har brukar ocksa forekomma ett antal andra
kriterier som kan fa stor betydelse for larosatena i sydost: soktryck, campusmiljo, kulturutbud
och biblioteksresurser. Vidare forekommer ocksa i stor omfattning studentutvarderingar,
dessutom nyckeltal kring andel studenter som fullfoljer utbildningen fram till examen och hur
manga som efter examen fortsatter att studera eller far jobb. Ovanligare ar annu att
avnamarnas synpunkter pa innehallet i utbildningarna, storlek pa undervisningsgrupper (eller
antal larare i forhallande till studentantalet) lyfts fram. Kvaliteten pa utbildningarna och hur
de byggs upp kan alltsa bli avgorande i ett rankingsystem.

Ett fatal enkla kvalitetsindikatorer kommer med all sannolikt att successivt fa ett allt starkare
genomslag oberoende av hur resursutredningens forslag slar igenom. Det ar av storsta vikt att
larosétena i sydost anpassar sig till detta hogskolelandskap. Andrén och Benner har svart att
se hur det skulle kunna vara mojligt att ga tillbaka och upplosa det samarbete som inletts.
Vinsterna med ett tatare samarbete ser de som att larosatena gemensamt far 6kad kompetens,
béattre kvalitet, bredare utbildningsutbud, strre attraktivitet, mer slagkraftig marknadsforing
och ekonomiska besparingar. Okad kompetens och kvalitet &r de tva viktigaste vinsterna som
bor bli resultatet av samarbetet.

Vision for de narmaste tio &ren

Inom tio ar ska universitetet i sydost verka pa den globala arenan. Forskningen ska vara
internationellt erkéand och utbildningen hora till de framsta i landet.

Universitetet ska vara profilerat mot forskning och utbildning inom humaniora och
samhallsvetenskap, naturvetenskap respektive teknik.



Universitetet ska skarpa profilerna genom att satsa pa tvarvetenskapliga,
professionsrelaterade och tillampade omraden utifran langsiktiga och émsesidiga relationer i
den regionala, nationella och internationella miljon.

Universitetets arena &r global. Bolognaprocessen understryker samarbete éver granser av
olika slag. Samspel med internationella partners ager rum pa alla nivaer i systemet. Problemen
vi diskuterar i utbildning och forskning kan séllan avgransas till regionen eller nationen; vi
publicerar internationellt; studenter och larare reser ut och kommer hit. Samtidigt ar vi lokalt
eller regionalt engagerade och ser samverkan med ndringsliv och offentlig sektor som mycket
betydelsefull.

Visionen tar fasta pa var utgangspunkt i manga redan mycket starka forskningsmiljéer och
manga goda utbildningar. Detta ser vi som en sjalvklar grund att bygga vidare pa och ett
forsta led i en profilering. Vi bedomer det alltsa inte som majligt i dagens hogskolelandskap
att fa utrymme for att utvecklas mot ett bredduniversitet med fler vetenskapsomraden eller
fakulteter. Resursfordelningssystemet kommer med all sannolikhet inte att géra detta mojligt.
Déremot ser vi goda mojligheter att i forsta hand utveckla det vi har och darmed bli ett
smalare universitet &n Lund eller Uppsala, men ett universitet som kan utveckla spets inom
nagra omraden bade nar det galler forskning och utbildning. Profileringen bestams alltsa av de
starka men ratt smala omraden vi redan har.

Fragan ar om detta racker for att svara mot de nya krav pa hégskolan som stalls fran
departement och hogskoleverk. Larosatena kompletterar idag i huvudsak varandra, varfor en
sammanslagning av kompetenser och resurser inte nédvéndigtvis skarper konkurrenskraften.
Projektgruppens beddmning ar att om de gemensamma satsningarna i sydost ska bli
tillrackligt starka och ha majlighet att sta sig i den 6kande konkurrensen maste ocksa nya
omraden utvecklas. Detta borde vara mojligt eftersom manga @mnen och kunskapsomraden
gransar till varandra och hanterar likartade problem utifran olika perspektiv och med olika
metoder. Har finns alltsd intressanta granssnitt och darmed mojligheter till nya kombinationer
av amnen och kompetenser. Hér ligger ett av samarbetets potentiella mervarden.

Inom nagra omraden med en stor grundutbildning, som &r professionsrelaterad, kan utbildning
pa avancerad niva och forskarniva utvecklas, liksom forskning. Har maste da &amnen och
professionskunnande kombineras. Vi har ocksa stor kapacitet inom tillampad utbildning och
forskning, dar exempelvis teknik kombineras med andra omraden (tillampad IT mot hélsa
eller management). Den tredje kombinationsmgjligheten, tvarvetenskaplig problemlésning,
ser vi som en potential som far sin kraft fran samarbetet. Vi ger nedan tre exempel pa
omraden dar tvéarvetenskapliga narmanden skulle kunna bidra till kunskapsvaxt.

Profilering ager ocksa rum genom ett genomtankt utbildningssystem utan atervandsgrander
med en gemensam basutbildning i manga program och med valbara profilkurser pa
kandidatniva och avancerad niva. Genom dessa kurser far forskningen genomslag i
utbildningen.

Strategi for de narmaste fem &ren

Utgangspunkter

En viss obalans i beskrivningen ar i dagslaget ofrankomlig, beroende pa olika underlag fran
de tre larosatena samt olika sétt att bokfdra och redovisa. Ett omrade som kan diskuteras &r
hur amnesgrupper placeras in i vetenskapsomraden och fakulteter. Till humaniora hér amnen



som arkeologi, filosofi, historia, sprak osv, till samhallsvetenskap &mnen som ekonomi,
statsvetenskap, sociologi, pedagogik. Humaniora och samhéllsvetenskap ar vid larosaten av
Vaxjos storlek sammanslagna till en fakultet. Till naturvetenskap hér omraden som biologi,
biovetenskap, fysik etc, till tekniska &mnen/omraden hor datavetenskap, maskinteknik, skog
och trd m fl. Teknik &r en egen fakultet vid de storre ldrosétena men utg0r ofta en fakultet
tillsammans med naturvetenskap, t.ex. i Umea och Uppsala. Till den tekniska fakulteten i
Vaxjo raknas har fysik och matematik. Vid larosaten med medicinsk fakultet ingar omradet
vard i denna. Vanligare ar annars att vard hor till Humsam, som i Véaxjo. Pa BTH ser man det
som ett eget omrade. | det foljande réaknas vard till Humsam.

| statsbudgeten for 2008 aterfinns foljande siffror for sydost nar det galler utbildning och
forskning. Ramanslaget for grundutbildning ar (avrundat till hela miljoner): Vaxjo, 456 mkr;
Kalmar 439 mkr och BTH, 240 mkr. Motsvarande siffror for forskning: Vaxjo, 164 mkr;
Kalmar 78 mkr och BTH, 76 mkr. FOr sydost gemensamt innebér detta ett
grundutbildningsanslag pa 1135 mkr och ett forskningsanslag pa 318 mkr. Under 2006
utnyttjade Vaxjo 86% av sitt ramanslag for grundutbildning, Kalmar anvénde 87% av anslaget
och BTH 6verskred sitt tak och hamnade pa 110%.

Tva universitet som hamnar i ungefar samma storleksordning pa grundutbildningen &r
Link6ping och Umea. Linkdping har ett ramanslag for grundutbildning pa 1231 mkr och
Umea har 1127 mkr. For forskningen ar motsvarande siffror for Linkoping 561 mkr och for
Umea 787 mkr. Sydost far saledes ungefar lika stor grundutbildning som Umea, men ar klart
mindre pa forskningssidan. Umea utnyttjade 99% av grundutbildningsanslaget och Linkoping
94%.

Jamfor man hur medlen anvands i exempelvis Linkdping och sydost framtréder stora
skillnader. LinkOping forsorjde 2006 1195 doktorander. | sydost hade vi gemensamt 674
doktorander. I Linkdping hade man 263 professorer (20% av de anstéllda), i sydost 101
(10,6%). Andelen disputerade larare i LinkOping var 801 personer, heltidsekvivalenter (62%).
| sydost hade vi 417 disputerade (39%). Detta ger en tydlig vink om hur eventuellt nya medel
skulle kunna anvéndas i sydost.

Omraknat i studenter och fordelat pa profilerna har vi sammanlagt 17 000 (2007)
helarsstudenter och verksamhet inom tre tunga vetenskapsomraden. Storst ar humaniora och
samhallsvetenskap med 67% av studenterna. Hit har da vard, 6%, raknats. 15% hor hemma
inom teknikomradet och 10% inom naturvetenskap. Dessutom har vi omraden som hor
hemma inom medicin (3%), konst (4%) och 6vrigt (1%). Procentsatserna galler fér 2006.

Internt fordelas forskningsmedlen i dagslaget sa att knappt 40 % gar till Humsam, knappt 20%
till naturvetenskap, drygt 35% till teknik och knappt 5% till lararutbildningen. Kalmar har
naturvetenskapligt vetenskapsomrade, BTH tekniskt och Vaxjo ar universitet och har
darigenom examensrattigheter inom alla vetenskapsomraden.

Resurserna for grundutbildning och forskning/forskarutbildning skiljer sig mellan larosatena i
sydost och i landet, sett som helhet. Inom sydost utgor resurserna for
forskning/forskarutbildning knappt 28% (mellan 22,7% och 30,7% av det totala anslaget)
medan medelvardet i landet ar nastan 54%. Siffrorna ar fran 2005.

Utbudet av utbildningar ar mycket differentierat. Nagra av de stora utbildningsprogrammen,
som ekonomi- och vardutbildningar samt lararutbildning finns pa flera av vara tre larosaten



och har ett stabilt soktryck. Vi har nagra nationellt unika utbildningsprogram med gott
soktryck som fysisk planering pa BTH, sjofartsutbildning i Kalmar och Institutet for
kunskaps- och metodutveckling inom ungdoms- och missbrukarvarden (IKM) i Vaxjo. Det
monster som kan urskiljas i utbildningen pa grundniva ar att andelen yrkesutbildningar och
professionsforberedande utbildningar ar mycket stor i sydost.

| den bibliometriska analysen framkommer att larosatena i sydost gemensamt har medelgod
synlighet i tidskriftspubliceringen. Man ligger alltsa har ungefar pa varldsgenomsnittet, med
Vaxjo vél dver medel. Ungefér en tredjedel av forskarna har minst en artikel i internationella
vetenskapliga tidskrifter under perioden 2000-2006. En stor grupp forskare framfér allt inom
tekniska och samhallsvetenskapliga discipliner publicerar inte regelbundet i internationella
tidskrifter.

| sydost finns nagra forskningsomraden inom de tre vetenskapsomradena som utmarker sig
genom god internationell synlighet (bibliometriskt genomslag), god externfinansiering samt
god kompetens. Omradet mikrobiologi framstar som det i sarklass starkaste. ”Mikrobiologi
kan pekas ut som en gruppering med sallsynt goda resultat”, skriver UIf Sandstrom.
Tillsammans med nagra andra naturvetenskapliga &mnen har ocksa mikrobiologi stor
radsfinansiering. Det finns &ven en annan grupp &mnen med gott internationellt genomslag:
sprak och litteratur (med god externfinansiering), organisk kemi, maskinteknik, akvatisk
ekologi, signalbehandling och miljovetenskap. Nationalekonomisk forskning utmarks av hog
citeringsfrekvens.

Nagra omraden har god radsfinansiering men inte lika starkt bibliometriskt genomslag,
exempelvis ekonomistyrning, sociologi, historia, matematik och datalogi. Nagra omraden
utmérker sig genom god samverkan med omgivande samhalle, nagot som ocksa ger
forskningsutdelning. Har finns framfor allt det naturvetenskapliga omradet och skog och tré
med mycket hdg externfinansiering fran KKS och Vinnova och fran industrin. |
sammanhanget bor ocksa namnas datalogi med medel fran samma kallor och
ekonomiinstitutionen i Kalmar. EU-projektet CHRISGAS som &r koordinerat fran Vaxijo,
ligger pa samma niva. Samverkan med offentlig sektor far ekonomisk effekt inte minst inom
skolans omrade och inom den sociala sektorn. Relevanta &mnen har med kommunal
externfinansiering ar pedagogik, socialt arbete och sprak och litteratur pa Humsamsidan.
Forskarna i nationalekonomi har manga utvarderingsuppdrag for departementen, nagot som
ger mycket medel fran offentlig sektor.

Strategiska slutsatser ar mojliga att dra fran det faktum att i de flesta grupperingar ar inte
sarskilt manga forskare aktiva med publiceringar inom de tidskrifter som rankas hogst.
Amnen och miljoer med fa aktiva forskare &r ocksa sarbara. Gott genomslag i publicering
och/eller god externfinansiering i &amnen och grupper som inte ndmns bland de starka
omradena nedan kan utgdra en potential for framtida satsningar. Fakultetsnamndernas
analyser av det framtagna materialet kommer att bli mycket viktiga.

Samarbeten inom sydost av olika slag har hittills i stor utstréckning handlat om riskdelning
for att hantera sma omraden eller sakra examensrattigheter, papekar Andrén och Benner.
Samarbete har ocksa utvecklats for att starka och komplettera valfungerande utbildningar som
inom socialt arbete, ekonomi och vardvetenskap. En gemensam forskarskola i matematik och
modellering har startat och en licentiatforskarskola med didaktisk inriktning har genomforts.
Vi har en gemensam utbildning av forskarhandledare och akademiska ledare. Ocksa inom
omraden som design och media och kommunikation har samarbete paborjats. En viss



profilering har genomforts mellan larosatena, exempelvis inom sprak, maskinteknik,
elektroteknik och naturvetenskap.

De starka omradena

Projektgruppens bedémning ar att vi i forsta hand bor satsa pa att utveckla de starka
forskningsomraden och utbildningar som redan finns. En framtida utbyggnad har bor inriktas
pa omraden/amnen som kan komplettera profilomradena och darigenom héja
konkurrenskraften.

Humaniora och samhéllsvetenskap

Tillsammans med Karlstad och Orebro universitet erhéll Vaxjo universitetsstatus 1999. Under
de forsta expansiva aren konsoliderades och utvecklades profilen vid Vaxjo universitet som
ett humanistiskt och samhallsvetenskapligt dominerat larosate. Fore 1999 innehdll Humsam
framst humanistiska, ekonomiska och samhallsvetenskapliga amnen med vélkanda och
eftersokta utbildningar. Under perioden efter 1999 inlemmas vardutbildningar. Ocksa i
Kalmar och pa BTH finns betydelsefull och framgangsrik utbildning och forskning inom
Humsam-omradet, framst inom socialt arbete, vard och ekonomi men ocksa inom specifika
omraden som arkeologi, som saknas i Vaxjo. Samarbete inom olika omraden har inletts
mellan tva eller tre av larosédtena och vissa damnen, som litteraturvetenskap, har flyttat fran
BTH till Vaxjo, vilket ytterligare forstarker Vaxjos profil.

Aren 1999 och 2000 startade forskarutbildning i Vaxjo i de &mnen som stod starka vid
universitetets start. Nu lades VVaxjos dubbla profil fér forskning och forskarutbildning fast —
en betydande del av forskningen skulle &ga rum i flervetenskapliga miljéer, samlade kring
teman av bade inom- och utomvetenskaplig betydelse, medan forskarutbildningen samtidigt
skulle ske inom de etablerade damnena. Utbildning pa forskarniva finns i 14 amnen och
omfattar 182 doktorander. 45 licentiatexamina och 51 doktorsexamina har tagits ut hittills.

Ekonomiutbildningar ar storst inom Humsam-omradet pa alla tre larosatena och har potential
att gemensamt bli en av de storsta utbildningarna i landet med néastan en tredjedel av det totala
soktrycket. Genom att utveckla ekonomutbildningarna pa alla larosatena med givna
profileringar skulle en unik ekonomihdgskola kunna utvecklas, som klarar samtliga
huvudinriktningar inom omradet. Inom den stora féretagsekonomiska grundutbildningen bor
det utredas om det finns moéjlighet att koncentrera programutbudet. Vaxjo har har sin
vélkanda entreprendrskapsprofil och sina civilekonomréttigheter vilket &r en bra och
prestigefylld bas. Ocksa for de dvriga inriktningarna borde en gemensam bas kunna etableras
med valbara kandidat- och masterkurser mot larosétenas profileringar. En ny moéjlighet &r att
borja utveckla utbildningar inom de granssnitt som utgor den roda traden i alla EUs program:
Utbildning, Innovation, Upplevelseindustri. Ekonomistyrning och nationalekonomi framstar
de starka forskningsgrupperingarna.

Inom de humanistiska- och samhéllsvetenskapliga omradena finns starka programutbildningar
utifran &mnen som nationalekonomi, sociologi, socialt arbete, statsvetenskap, pedagogik och
historia. Detta & dmnen med mycket god kompetens och stark forskning i sydost. Har finns
flera viktiga mangvetenskapliga reella och potentiella forskningskonstellationer kring hur
samhallen fungerar for grupper och enskilda med avseende pa migration och etnicitet,
arbetsmarknad, professionsvarldens forandring, valfard och forskning kring normer och
varden i politiska institutioner. Forskarna har en omfattande vetenskaplig publicering, god



externfinansiering och har ront stort intresse fran naringsliv, intresseorganisationer och
beslutsfattare. Har undersoks arbetsmarknadspolitik, invandring och integration,
arbetskraftsmigration och flyktingskap, férhallandet mellan invandrarna och de samhéllen de
lever i, hur migration paverkar individernas utbildning, arbete, familjerelationer och halsa pa
kort och lang sikt, akademisering av yrkesutbildningar och minskning av professionernas
kontroll, vidare social inneslutning och uteslutning i det svenska valfardssamhéllet och
demokratiska konsekvenser av detta.

Inom Sprak och litteratur (SOL) i Vaxjo ar forskningen inriktad mot forstaelse och tolkning
av omvarlden och sprakets roll for tankande och personlig utveckling. Flera av amnena inom
SOL-miljon har starka texttolkningstraditioner. Andra har fokus mot sprakens struktur,
utveckling och former. Véxjo har utbildningar med alla examina inom de moderna spraken
och mycket hog kompetens, god publicering och externfinansiering. Engelska &ar det enda
sprak som finns pa alla tre larosatena och hér har ett samarbete inletts. Ett visst samarbete
mellan larosatena i sydost férekommer ocksa inom amnet svenska spraket och inom svenska
och litteraturvetenskap i lararutbildningen. Amnesdidaktiken har en stark roll inom SOL-
miljon, saval utbildnings- som forskningsmassigt. Initiativ till den nationella forskarskolan i
svenska togs har. Lararna i svenska spraket och litteraturvetenskap deltar i ett nationellt
didaktiskt natverk. Ett profilomrade ar forskningen kring intermedialitet, dar samspelet
mellan konstarter och medier star i centrum — text, bild, ton och rérelse — inom
kommunikation, etermedier och konst, inom saval hogkulturen som popularkulturen. Det kan
noteras att bara en femtedel av forskarna inom SOL &r aktiva pa den publiceringsmarknad
som mats bibliometriskt, men dessa har ett mycket gott genomslag.

I den kunskapsbaserade ekonomi som idag vaxer fram har kulturella fenomen som kulturarv
och kulturbruk, upplevelser och turism stor betydelse. Turism &r idag en av de snabbast
vaxande néringarna i landet och med tillgangliga underlag kan regional utveckling baserad pa
kulturella varden och upplevelser komma igang. Manga verksamheter i sydost &r relaterade
till skilda kulturella omraden, t.ex. Glasriket, Astrid Lindgrens varld, Hultsfredsfestivalen,
varldsarvet Karlskrona och Capellagarden pa Oland. For beslutsfattare, politiker och
marknadsaktorer skulle ett samlat kunskapsunderlag om dessa och relaterade fragor vara
vardefullt. For att frigora potentialer for utveckling ar kunskapen om tillgangliga och méjliga
resurser, problem och moéjligheter nédvandig. | dagslaget ar kunskapen spridd pa de tre
larosatena men inom vissa omraden och amnen har ett samarbete inletts, exempelvis mellan
fysisk planering och geografidmnena. Kompetensen ar sammantaget redan stark. Fler &mnen
och personer med olika akademiska och kulturella kompetenser kan involveras. Utifran
teoretiska perspektiv som kulturell ekonomi, kulturbruksforskning eller receptionsforskning
kan ny kunskap kring upplevelsesamhallet skapas. Utbildningsprogram inom omradet &r
exempelvis Kulturarvs- och samhallsanalysprogrammet respektive turismprogrammet i
Kalmar.

Naturvetenskap

Naturvetenskap har bade en stark profil och en mycket viktig roll inom Akademi Sydost.
Utdver verksamhet inom det naturvetenskapliga omradet ger naturvetenskap ett nddvandigt
och betydande stdd till undervisning och forskning inom andra omraden: teknik, medicin/vard
och utbildningsvetenskap. Under senare ar har utveckling av viktiga kopplingar till humanoria
och samhéllsvetenskap paborijats.
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Ur en historisk synpunkt har samverkan inom naturvetenskap mellan olika campus inom
Akademi Sydost funnits under mer an tio ar. Genom samverkan, profilering och koncentration
har ett flertal gemensamma utvecklingsprojekt initierats och aktiviteter bedrivits (t.ex.
lararutbyte, forskarskola i matematik och modellering, flytt av biovetenskap fran Vax;jo till
Kalmar, pagaende fysiksamarbete/strategiarbete, utveckling av forskningsprojekt med VR-
stod). Vara forutsattningar for att bedriva konkurrenskraftig naturvetenskaplig verksamhet ar
mycket goda genom en hdg kompetens inom omradet (stor andel professorer,
docentkompetenta och dvriga disputerade och forskningsaktiva larare).

Den naturvetenskapliga forskningen inom Akademi Sydost ar véletablerad bade nationellt och
internationellt med ett antal spetsomraden. Naturvetenskapens slagkraft (impact) speglas i
Vetenskapsradets bibliometriska dversikt 6ver landets forskning (se Vetenskapsradets
rapportserie 13:2006 (s. 46)) dar den naturvetenskapliga forskningen ligger till grund for ett
mycket positivt resultat for Akademi Sydost. Den naturvetenskapliga forskningens status pa
den nationella arenan &r mycket tydlig och syns genom en av Vetenskapsradet papekad
overrepresentation av projektanslag i forhallande till omfattning av verksamheten. Trots detta
ar fasta forskningsresurser till den naturvetenskapliga sektorn (liksom alla andra
amnesomraden inom Akademi Sydost) lag i forhallande till mer etablerade larosaten.
Samverkan, profilering och koncentration av naturvetenskap inom Akademi Sydosts
verksamhetsomrade har bidragit till ett tydliggérande av vara krafter inom ett begransat antal
aktuella omraden med kritisk massa och ett "track record” av bra kvalitet. Detta ar mest
synligt inom biomedicin/bioteknik/biovetenskap, men dven i miljovetenskap.

Ett flertal forskningscentra &r under uppbyggnad vilka kommer att ge en annu tydligare profil
for vara forskningsaktiviteter. Dessa centra kommer att fungera som naturliga hemvister for
vara forskarutbildningsamnen. Forskarskolan i matematik och modellering ar ett bra exempel
dar kritisk massa och kvalitet kan uppnas genom samverkan. Idag ar 6ver 90
forskarstuderande aktiva inom naturvetenskapliga @mnen inom Akademi Sydost, och dver 60
har erhallit doktorsexamen fran ett av Akademi Sydosts larosaten eller som inskrivna vid
andra laroséten sedan 2000.

Bologna-reformen har skapat en ny niva i det svenska utbildningssystemet, namligen den
avancerade utbildningsnivan (ar fyra och fem). Genom kravet att utbildningar pa avancerad
niva ska vara forskningsforberedande har vi en lysande mojlighet att utnyttja och profilera
vara starka forskningsmiljoer.

Undervisning inom naturvetenskapliga &mnen pa uthildning pa grundniva har en stabil bas
genom ett fatal vélsokta yrkesinriktade- och professionsutbildningar, och medverkan i
betydande moment inom t.ex. ingenjors- och sjukskéterskeutbildningar. Begreppen liv, miljo,
hélsa, professioner och larande speglar till stor del den naturvetenskapliga undervisningen. En
idag viktig men blygsam roll for naturvetenskap finns i lararutbildningen. Har finns stor
utvecklingspotential, inte minst med hansyn till den av staten 6nskade forstarkningen av
begreppet hallbar utveckling i lararutbildningen och samhallet i 6vrigt. Som vid 6vriga
larosaten i landet lider naturvetenskap av laga soktryck till utbildningsprogram som leder till
allmanna examina. Akademi Sydosts naturvetenskapliga utbildningsutbud har en bra kvalitet,
vilket mérks i Hogskoleverkets mycket positiva bedémningar. Nytt utvecklingsarbete i
gransomraden mellan naturvetenskap och 6vriga vetenskapsomraden maste betraktas som
oerhort spannande.

Teknik
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Samverkan ar en av nyckelfaktorerna for en framgangsrik teknisk forskning. Teknikomradet
erbjuder en rad mojligheter till externfinansiering. Manga av de finansiarer som stodjer
teknisk forskning kréver att projekten genomfors i samverkan med naringslivet. Detta galler
bland annat for KK-stiftelsen, for VINNOVA och for EU's ramprogram, vilka samtliga stoder
teknisk forskning i Sydost. Manga forskargrupper har ett nara samarbete med sina respektive
avnamarbranscher, till exempel med IT- och telekomsektorn med saval mindre foretag som
med multinationella foéretag som Ericsson osv, med skogsindustrin, med foretag inom kemi-
och energisektorerna, med olika bransch-forskningsinstitut etc.

Teknikomradet i sydost bestar av ett ganska stort antal amnen med relativt litet Gverlapp
mellan larosatena. Man har mer an 100 doktorander och civilingenjérsrattigheter pa BTH.
Nagra omraden framstar som starka med sarskild potential att komplettera profilomradena och
hoja konkurrenskraften genom samverkan med akademi och néringsliv i hela sydostregionen.
De allra starkaste ur ett sydostperspektiv ar:

Datavetenskap i bred mening (dvs inkl. omraden som datalogi, medieteknik informatik,
programvaruteknik och datorsystemteknik) har en stark stéllning i sydost inom bade
grundutbildning och forskning. Omradet finns vid samtliga tre larosaten. Man har ca 800
studenter, flest pd BTH. Samtliga examina finns. Datavetenskap i sydost ar jamforbart i
omfattning med Lunds tekniska hogskola. Omradet inkluderar bland annat ett profilprojekt
finansierat av KK-stiftelsen, som fick en mycket bra halvtidsutvardering. UtOver detta finns
det ett antal andra forskningsprojekt i samverkan med omgivande industri och det offentliga.
Forskningen dr starkt positionerad internationellt med goda utvérderingar i EU-projekt,
internationell ranking av individuella forskare och forskare med chefredaktorsuppdrag.

Signalbehandling och telekommunikation

Inom detta omrade finns kompetens vid BTH och Véxjo. Som exempel pa spets inom omradet
kan namnas omradet tillampad signalbehandling som har vidareutvecklats framgangsrikt efter
en av KK-stiftelsens forsta stora profilsatsningar. I slutvarderingen erhélls mycket goda
omddmen. Omradet har stor industriell relevans och samverkan med industri. Omradet har sin
utbildning pa grundniva inom elektroteknik och datateknik. Har finns en stor potential for
forskningssamverkan inom granssnittet signalbehandling/matematik/matematisk fysik, och en
redan etablerad tradition av samverkan inom forskarutbildningen. Omradet har gott
bibliometriskt genomslag.

Skog-, tra- och byggteknik. Detta ar en stark verksamhet i Véxjé med en viktig nationell
position. Regionen runt Vaxjo ar ett av de viktigaste omradena i Europa for skogsbruk och
skogsindustri. Skog- och trateknik arbetar med ett brett vetenskapligt omrade, dvs med hela
kedjan fran skog till fardig produkt och utveckling av nya traprodukter for byggande och
inredning. Det finns ocksa ett nara industriellt samarbete mellan skog och tra och manga
andra foretag i branschen. Omradet har mycket god externfinansiering.

Energi- och miljoteknik finns vid samtliga tre larosaten med stor utvecklingspotential for
samverkan. Vid Hogskolan i Kalmar bedrivs forskningen inom milj6teknik och
miljovetenskap tillsammans inom en storre centrumbildning med ett stort internationellt
anseende. Verksamheten ar genom sin bredd unik och inrymmer ett stort antal inriktningar.
Vid BTH bedrivs relaterad forskning dels inom maskinteknik och dels inom fysisk planering.
Energiteknik &r ett omrade vid Véxjo universitet med stark miljoteknikrelevans. Inom
omradet drivs idag ett av Sveriges storsta EU-projekt (CHRISGAS-projektet), vilket visar pa
en stark position och ett mycket bra natverk inom Europa.
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Matematik och modellering ligger pa gransen mellan naturvetenskap och teknik. Matematiken
ar stark och god forskning finns vid alla tre larosétena med sarskild tyngd i Véxjo.
Amnesgruppen har uppvisar mycket stark produktivitet vad géller publicering. Det finns en
gemensam forskarskola i sydost inom matematik och modellering. Flera av forskarna har
starka internationella positioner inom sina respektive delomraden. Verksamheten i datalogi
och matematisk modellering i Vaxjo har en valutvecklad koppling till naringslivet i
Kronobergs lan.

Maskinteknik finns vid tva av larosétena. Forskningen inom omradet visar pa méjligheter till
djupare samarbete. Produktutveckling utgdr ett omrade dar alla tre laroséatena har en
kompetens utifran vilken en gemensam forskningsbas kan byggas och utvecklas. Hallbar
utveckling utgor ett uttalat profilomrade for BTH som med kompletterande kompetens inom
miljoteknikomradet vid Hogskolan i Kalmar skulle kunna utvecklas till ett slagkraftigt
centrum. Livslangdsteknologi, tillforlitlighet och underhall utgor ett tredje omrade inom vilket
den samlande kompetensen vid de tre larosatena kan utvecklas till ett nationellt sett unikt
forsknings- och utbildningscentrum. Amnet har mycket god publicering.

Systemekonoml /Industriell ekonomi. Omradet ar val representerat vid samtliga larosaten.
Amnet systemekonomi har nara samarbete med samtliga maskinteknikamnen inom laroséten i
sydost samt med flera &mnen inom Humsam-fakulteten. Forskning bedrivs av delvis hog
internationell klass och med mycket goda internationella natverk. Stora delar av omradet i
Véxjo ar inrangerat i maskinteknik och skog och tra samt vid BTH i foretagsekonomi
(management). En samlad satsning pa amnet inom sydost skulle ge manga nya méjligheter i
grundutbildning och i forskning.

Starka utbildningar
Professionsutbildningar

| sydost finns ocksa en grupp av utbildningar, som ar stora och har manga studenter men dar
forskningsoverbyggnaden inom vissa delar annu &r svag. Det handlar om
professionsutbildningar och bland dessa har lararutbildningen en sarstéllning.

Inom grundutbildningsomradet framstar professionsutbildningar av olika slag som det som
skulle kunna utgora en mojlig profil. Rena yrkesutbildningar svarar mot minst en tredjedel av
verksamheten. Hogskoleférordningen listar de grupper som hor hit och vilka larosaten som
har examensréttigheter. | sydost finns utbildning mot barnmorska, biomedicinsk analytiker,
civilekonom, civilingenjér, hégskoleingenjor, grundskolléarare, gymnasielérare, optiker,
receptarie, rontgensjukskoterska sjukskoterska, sjoingenjor, sjokapten, socionom,
specialsjukskoterska och specialpedagog. Till denna kategori hor dessutom stora
uppdragsutbildningar som polisutbildningen (650 studenter 2007). |1 V&xjé och Kalmar
planeras sjukgymnastprogram och i Véxjo pa lite langre sikt ett psykologprogram.

| sydost har vi ocksa manga utbildningar som skulle kunna sigas vara
professionsforberedande eller som ar orienterade mot ett tdmligen starkt definierat falt men
inom detta kan studenterna vélja flera olika yrken. De olika medieprogrammen i sydost hér
exempelvis hit.
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Professionsutbildningar av olika slag framstar som ett starkt, gemensamt omrade att utveckla.
Vi bor ta ett samlat grepp om utbildningarna och utveckla en forskningséverbyggnad. Nagra
av programmen finns bara pa kandidatniva medan de strre som socialt arbete,
ekonomiutbildningar, lararutbildning, vardvetenskap och tekniska utbildningar har utbildning
pa avancerad niva, pa forskarniva och forskning. En utredning med omvarldsanalys maste
genomforas for att belysa vad som behdver kompletteras (kurser, utbildningar,
forskningsprogram, kompetens) for att en stark professionsprofil ska kunna véxa fram. Etik
eller praktisk filosofi skulle kunna héja kvaliteten inom omradet. En professor inom omradet
finns pd BTH. Amnet ingér vid nagra av véra storre larosaten i lararutbildning och
civilingenjoérsprogram. Hér finns utrymme for nya initiativ, exempelvis en delvis gemensam
master i professionsvetenskap.

Sydostlarosatena kan utveckla sina ofta redan goda kontakter med landets andra
professionsutbildningar for att skapa en nationell plattform for erfarenhetsutbyte och teoretisk
kunskapstillvaxt. Pa sikt kan vi har inta en nationellt ledande roll.

Lararutbildningen har knappt 2 600 platser och ar ddrmed en av de stora
grundutbildningarna i sydost, som disponerar ungefar 20% av Kalmars och Vaxjos totala
budget. Kalmar har ett stort utbud av inriktningar som forbereder for verksamhet for de lagre
aldrarna, forskola, fritidsverksamhet och grundskola men &aven inriktningar som forbereder for
arbete pa grundskolans hogre stadier och gymnasiet. Vaxjo har ett brett utbud av utbildningar
mot grundskola och gymnasium. Dessutom har Véxjo fatt ratt att utveckla den nya
speciallararutbildningen. Gemensamt har larosatena startat en yrkeslararutbildning. Man har
45 doktorander, 19 i Kalmar och 26 i Vaxjo.

Goda forutsattningar finns for att utveckla en gemensam lararutbildning utifran de forslag till
ny lararutbildning som kommer att avlamnas hésten 2008. For att halla samman en gemensam
lararutbildning behdvs en stark namnd/ starka namnder med formaga till strategisk 6verblick
och planering samt befogenhet att bestalla undervisning. Denna/dessa maste forfoga éver en
kompetent administrativ organisation.

En arbetsgrupp for lararutbildningen bor utses som mer i detalj kan utreda saval organisation
som innehall. Riktlinjer for bologna-anpassning av lararutbildningen maste snabbt utarbetas
och lampliga samarbetsformer undersokas. Det gemensamma utbudet av inriktningar och
specialiseringar bor samordnas. Det krévs snabba strategiska beslut om hur progression inom
lararprogrammets olika grenar ska uppnas, hur lankar mellan examen pa grundniva och
avancerad niva kan utformas samt hur 6vergangen till utbildning pa forskarniva ska se ut vad
géller utbildningsvetenskaplig och @mnesdidaktisk forskning.

Vid varje campus bor det finnas ett lokalt programrad med foretradare for larare, studenter
och avnamare. Ett gemensamt mal for att sakra bredd och djup for alla inriktningar, ar att
bredden utvecklas utifran regionens behov och djupet sakras darigenom att varje inriktning
kan foljas upp med utbildning pa avancerad och forskarniva vid ett av laroséatena. Idealt sett
bor lararutbildningen kunna utnyttja larosatenas hela fackkompetens pa olika disciplinart
inriktade institutioner. Man bor vidare utveckla ett gemensamt omrade (AUO) inriktat mot
lararkompetens.

Kompetensfragan ar central ur kvalitetssynpunkt. Rekrytering av disputerade larare bor

intensifieras. Det ar mojligen sa att det i ett inledningsskede kan vara rimligt att starka stodet
for forskningsanknytning snarare an att all undervisning bedrivs av disputerade larare.
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Formerna for detta maste utvecklas. Det dr exempelvis viktigt att handledare for
examensarbeten ar fortrogna med forskning och att examinatorerna &r disputerade.
Utbildningsvetenskaplig och didaktisk forskning har mott ett starkt intresse i Kalmar och
Vaxjo men kan utvecklas. Aven BTH med sin erfarenhet av matematikdidaktik och sin profil
mot IT kunde vinna mycket pa att inga i en gemensam amnesdidaktisk satsning. En strategi
for lararutbildningsrelevant forskning bor utvecklas. Atminstone i ett inledningsskede bér en
profilering mot ett antal mycket starka didaktiska miljoer genomforas.

Utbildning pa avancerad och forskarniva finns i pedagogik/didaktik, uthildningsvetenskap,
historia, statsvetenskap samt sprak och litteratur, matematik och naturvetenskap med
amnesdidaktisk inriktning. En utveckling av forskarskolor framstar som ett bra satt att
organisera forskarutbildningen. Det &r rimligt att huvudansvaret for utbildning pa avancerad
och forskarniva koncentreras till Vaxjo for utbildningar inom Humsamomradet och
matematik och till Kalmar inom naturvetenskap.

Organisering av utbildningen

Utbildning pa& grundniva i sydost utgor en stabil bas som dven fortsattningsvis bor ha god
bredd. Vinsten med samarbetet ar att manga skilda kompetenser kan tas i bruk for att berika
upplaggningen av och samarbete inom programutbildningarna. Om sadana program
samordnas skapas mojlighet till gemensamma delar i utbildningarna och behérighet for
studenterna att fortsatta utbildningen pa nasta niva pa nagot av larosatena i sydost. Man bor
undersoka majligheten att erbjuda ett gemensamt basar i program inom beslaktade omraden i
utbildningar pa grundniva. Detta borde mojliggéra en bredare rekrytering av studenter.
Internationella perspektiv ar en central kvalitetsfaktor, som kan stérkas genom samarbete. Det
andra eller tredje aret kan ge utrymme for variation och valbara kurser mot relevanta
forskningsomraden. Har finns en mojlighet att erbjuda profilkurser pa distans eller pa
respektive campus. Detta kan vara ett satt att ta lararnas specialkompetenser i bruk och géra
utveckling av spetsutbildningar moéjlig. Studenterna kan séka sig mot just den kunskap de
behover. Den Gkade valbarheten for studenterna kan bli en konkurrensfordel.

Inom de stdrre utbildningarna som vard-, teknik-, ekonomi- och lararutbildning bor utbildning
pa grundniva ges pa de larosaten dar den finns idag med tanke pa vart starka regionala
soktryck och det regionala behovet av arbetskraft. Studenter ska inte behova flytta eller
pendla for att fa sin kandidatexamen. Men utbildningarna bér samordnas. Darigenom blir
programmen stabilare och forskningsanknytning inom alla omraden maéjliggdrs. Inom dessa
utbildningar bor ocksa samarbete med internationella larosaten utvecklas och starkas.

P& avancerad niva bor antalet program anpassas till soktrycket. Huvudidén &r att samtliga
kandidatprogram ska ge mojlighet till masterutbildning inom ndgot omrade.
Masterprogrammen bor starkare profileras mot forskningens styrkeomraden och mot
arbetsmarknaden. Har bor internationella géstforelasare och kurser vid framstaende
universitet utomlands erbjudas, ndgot som kan forenklas genom samarbetet. Mojligheten att
rekrytera internationella studenter kan har vara stor, nagot utvecklingen pad BTH visar. BTH
hade ca 11000 internationella sokande 2006, frdmst till magisterprogram. Dér finns en vél
upparbetad skicklighet i att hantera hela processen med internationella studenter, och ett stort
internationellt natverk for vidare och mer riktad rekrytering genom bl.a. de tidigare
studenterna. Inom sydost finns god kompetens for att i samarbete med avnamarna utveckla en
specifik profil mot utbildning av morgondagens ledare i savél offentlig som privat sektor.
Detta skulle kunna vara ett sétt att gora masterutbildning i sydost till en attraktiv kompetens.
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Alla examina pa avancerad niva ska ha en fortsattning i utbildning pa forskarniva. Antagning
av studenter pa saval avancerad som forskarniva bor amnesvis/omradesvis koncentreras till ett
larosate med stark kompetens inom relevanta &mnesomraden, eftersom studentgrupperna har
under lang tid riskerar att bli sma. Ett par forskarskolor finns redan i sydost och nya planeras.
Liksom pa avancerad niva bor har de internationella inslagen vara starka.

Arbetet for att sakra livslangt larande bor starkas. Fort- och vidareutbildning kan utvecklas,
liksom uppdragsutbildning. Detta medfor ocksa att sarbarheten for svangningar i
studentstrommarna blir mindre.

IT-stodd undervisning och flexibelt larande maste utvecklas som komplement till
campusundervisningen. | detta raknar vi in allt 1T-baserat stod i undervisningen, saval system
for kommunikation mellan personer som simuleringar, hardvarulaborationer, administration
av kurser och program m.m. Lérosétenas volym och erfarenheter inom omradet ar stora. Inom
lararutbildningen pagar exempelvis ett strategiskt utvecklingsarbete med stod av KK-
stiftelsen: projektet Ung Kommunikation ar det enda projekt som de tre larosétena ar
involverade i gemensamt. Man gor har en langsiktig insats bade for utbildning och forskning.
Innehallet &r tvarvetenskapligt och syftar till att utveckla digital kompetens med utgangspunkt
i ungdomskulturer, larande och teknikutveckling. Projektet pagar till mars 2011.

Samverkan

Sydostuniversitetet ska genom sin samverkansuppgift vara en resurs for regionens och
nationens naringsliv och offentliga sektor. Det handlar i detta sammanhang om att ta rollen
som kunskapsnav och kreativt centrum pa allvar och att darfor hitta attraktiva former for att
sprida nyvunnen kunskap till foretag och samhélle. Det handlar ocksa om att bygga upp
langsiktiga dmsesidiga relationer i den regionala miljon till gagn for alla parter. Nyckelord &r
relevans och nytta.

Inom alla universitetets utbildnings- och forskningsomraden ar samverkan viktig.
Anstéllningsbarhet &r central i Bolognaprocessen och har flera aspekter. Utbildningarna maste
forbereda studenterna for arbetslivet sa att kunskaperna kan omsattas dar. Samtidigt som
studenterna utvecklar sin teoretiska kunskap inom relevanta amnesomraden ska de under
praktikperioder kunna utveckla sina egna yrkesroller. Handledare och mentorer fran
naringsliv och offentlig sektor kan stabilisera rollbytena. Anstallningsbarheten maste ocksa
vara langsiktig sa att studenterna latt kan byta yrken. Har kravs en stabil teoretisk grund och
bredd i bildningen. En helt annan aspekt ar att samhallets forskningsbehov maste métas av
universitetet. Ett samspel bor darfor utvecklas mellan undervisningsomrade,
forskningsomrade och yrkesomrade, dér teori och praktik méts och ger impulser at utbildning
och forskning. Ambitionen vid samtliga tre larosédten ar darmed att ytterliga utveckla, stérka
och strukturera insatserna till stod for dmsesidig kunskapsoverforing, liksom for
entreprendrskap, innovationsutveckling och kommersialisering av gjorda forskningsresultat.
Ett sadant arbete ger ocksa underlag for uppdragsundervisning och fort- och vidareutbildning
och pa sikt livslangt larande.

| det foljande utvecklas samverkansuppgiften med exempel fran Humsam-omradet,
lararutbildningen och teknikomradet.

Inom Humsam finns omfattande kontakter och samverkan saval med andra universitet och
hogskolor som med det omgivande samhallet. Samverkan ar anpassad till de olika &mnenas
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forutsattningar. For amnen med primar inriktning mot vard och social omsorg finns ett antal
enskilda samverkansprojekt med kommuner och landsting och foér ekonomiska &mnen finns
omfattande kontakter och projekt tillsammans med det regionala och nationella naringslivet.
Inom det socialvetenskapliga omradet har en sarskild satsning kring samverkan av praktiknara
forskning och utbildning (Sociorama) genomférts och utpekas nu som nationell modell for
samverkan inom det sociala omradet.

Ocksa inom lararutbildningen finns omfattande samverkansprojekt med saval kommuner som
enskilda skolor. Har finns dock behov av utveckling och samordning. Samarbetet med
avnamare/kommuner har utvecklats men bor fordjupas betraffande bade forskning och
utbildning. Sa kan lararutbildningen fungera som kompetensresurs for regional och lokal
skolutveckling. Det handlar dels om behovet av verksamhetsférlagd utbildning och utveckling
av en gemensam organisation, dels om mojligheterna att utveckla praktiknara forskning.
Verksamhetsforlagd utbildning maste relateras till en forskningsverksamhet som utgar fran
problemstallningar hamtade fran kommunernas reella behov av skolutveckling.

Potentialen for samverkan mellan laroséatena och néringslivet i regionen &r har stor inom
teknikomradet. Har finns bade traditionell tillverkningsindustri och industri kopplade till IT-
sektorn i bred mening. Tillverkning av tyngre fordon ar dominerande med saval
underleverantorskedjor som slutproducenter. Har finns ocksa skogsbruk och skogsindustri,
sagverk, trabyggnadsindustri, mébelindustri, aluminiumindustri, produktutveckling och
design. Design finns som d&mne i Kalmar och Vaxjo, bada har konstnarlig examensratt och
verksamheterna ar komplementéra. Designutbildningarna bidrar till den regionala
utvecklingen genom sina respektive sétt att ndrma sig designproblemen. Glasindustrin &r
ocksa en viktig del av regionens identitet. 1T-sektorn ar mycket expansiv. | dag finns flera
hundra foretag i regionen, dar manga ar ledande inom sina specialomraden. Samverkan sker
med bade regional och nationell industri. Detta gors genom bade utbildning och forskning.
Inom uthildningen ror det sig om allt fran gastforelasare till examensarbeten via till exempel
studentprojekt. Inom forskningen sker samverkan framforallt inom ramen for ett antal storre
forskningsprojekt och forskningscentra, institut och kluster. Samverkan kan innebéra
deltagande i gemensamma projekt och industridoktorander.

Samarbetet i sydost dppnar for helt nya mojligheter att forstarka och vidareutveckla
samverkan mellan industri och hégskola for sydostregionen som helhet. Féretagen i regionen
far tillgang till den kompetens som finns samlad vid de tre larosatena pa ett enklare stt
istallet for att samarbeta med ett av larosatena. Samtidigt far larosatena en unik mojlighet att
forstarka, vidareutveckla och skapa helt nya tvéarvetenskapliga omraden inom teknik och dess
vetenskapliga grunder och mellan teknik och andra fakultetsomraden med inriktning pa
industriell utveckling i regionen. Har kan en fordjupad tvarvetenskaplig samverkan uppsta
mellan ett antal grundldggande &mnen inom matematik och naturvetenskap (matematik, fysik,
biovetenskap, etc.) och de tekniska och tillampade &mnena (datavetenskap, tillampad
signalbehandling, industriella produktionssystem, energiteknik, etc.).

Tvéarvetenskapliga omraden

Den samlade kompetensen och de nuvarande styrkeomradena vid respektive laroséte bor
enligt projektgruppen i forsta hand utvecklas och starkas. Gruppen av professionsutbildningar
bor vidare utvecklas och kan pa sikt fa stor betydelse. En tredje mojlighet ar att pa langre sikt
utveckla nya omraden inom granssnitten pa och mellan larosétena. Tre exempel pa dessa flt,
som alltsa belyser vinsten med ett samarbete, skulle kunna vara inom miljéomradet och inom
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omradena kring hélsa respektive tillampad IT. Om just dessa exempel kommer att utvecklas
beror pa om enskilda forskare eller forskargrupper identifierar falten som intressanta och om
de dessutom garna vill samarbeta. Forslag till tvarvetenskapliga omraden bér ha sadan
karaktar att larosatena kommer att fungera som en stark motor regionalt och nationellt.

Miljo

Tvarvetenskaplighet &r ett nyckelord inom ett framtida, profilerat laroséte i sydost. Ett
omrade som definitivt kraver ett tvarvetenskapligt angreppssétt ar Hallbar utveckling. Hallbar
utveckling stravar mot en samhallsutveckling och ett levnadssatt som goér manniskans
overlevnad hallbar i ett Iangt framtidsperspektiv. Darfor bor man se hallbar utveckling som en
standigt pagaende process eller som ett dverordnat perspektiv pa framtidsfragor som
integrerar sociala, ekonomiska och miljoméassiga aspekter. Att verka for hallbar utveckling &r
en viktig del i larosatenas samhallsansvar och en del i det egna kvalitets- och
utvecklingsarbetet. Inom Akademi Sydost finns redan nu en god grund for att arbeta med
hallbarhetsfragor, bade inom grundutbildning och forskning samt i kontakt med omvérlden.
Utbildningar och forskning inom Akademi Sydost fokuserar framtiden tydligt genom att
utnyttja och utveckla digitalteknik, vérna den enskilda manniskans hélsa, befasta och
stimulera naringsutveckling baserad pa den kulturella mangfalden i regionen samt genom att
fordjupa kunskaper om natur- och miljofragor. Samtliga dessa omraden utgor vasentliga
bestandsdelar i en hallbar samhallsutveckling. Hallbar utveckling kan darfor utgora en
gemensam riktning i Akademis sydosts utvecklingsarbete med en stor potential for
tvarvetenskaplig samverkan.

Tillampad IT

Tekniken finns éverallt omkring oss i samhallet, t.ex. via bankomater, telefoner,
transportmedel och webben. Utan datorer och programvara skulle samhéllet se helt
annorlunda ut &n det samhalle som vi har vant oss vid idag. Det som utmarker samhallet ar
integrationen av tekniken i vardagslivet for alla ménniskor och organisationer. Detta innebar
att tekniken finns i ett sammanhang, det vill sdga det finns ett behov av att kunna kombinera
teknik med andra &mnesomraden som till exempel ekonomi och management. Det finns ocksa
behov av skoglig IT, IKT och larande, 1T-sakerhet samt hélsa och IT. En forutsattning for
framgang &r att vi har en styrka inom bade utvecklingen av tekniken och tillampningen av
densamma. Sydost har méjlighet att profilera sig inom Tillampad IT med en kombination av
den tekniska kompetensen inom omradet och andra amnen.

Halsa och vardagsliv

Larosatena har gemensamt en hég och bred kompetens inom héalsoomradet, vilket skapar en
stark potential for utveckling och samarbete mellan larosatena och med regionen. Ett centralt
och gemensamt fokus for utveckling skulle kunna vara forhallandet mellan halsa och livsstil.
Ett annat kunde vara klinisk praktiknara utbildning och forskning. I granssnittet mellan
amnena/omradena kan utbildningar och forskning utvecklas, t. ex. inom omradena folkhalsa
med friskvard, medicinsk teknik/e-hélsa, vard och omsorg riktad mot &ldre och deras
anhoriga. De amnen och kompetenser som ar sarskilt centrala ar vardvetenskap,
folkhalsovetenskap, hélsopsykologi, hélsopedagogik, socialt arbete, idrottsmedicin,
biomedicinsk vetenskap, medicinsk teknik och Institutet for kunskaps- och metodutveckling
inom ungdoms- och missbrukarvarden. Omradet kan ocksa anvanda kunskaper fran
utbildningar kring ledarskap, arbetsorganisering och arbetsmiljofragor. Av stort intresse i
sammanhanget &r idrottsvetenskap, som i ett nationellt perspektiv & mycket starkt.
Friidrottens Performance Center har just utsetts i Vaxjo.
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FOrutsattningar for ett utvecklat samarbete i sydost

En forutsattning for ett framgangsrikt samarbete i sydost ar att arbetet utvecklas av och genom
de &mnes- och programgrupper som idag utgér grunden for den styrka vi har. Carl-Gustaf
Andrén och Mats Benner betonar att ”[d]ialog ar det bésta arbetssattet och man maste veta
vilka som verkligen ar beredda att stalla upp.” Samverkan ska helst véxa fram organiskt och
frivilligt, alla roster maste fa horas och man bor inse att ett férandringsarbete tar tid, ”langre
tid &n man tror”.

Forutsattningarna for att fa till stand en langsiktig gemensam utveckling i sydost &r alltsa att
arbetet i stor utstrackning sker pa basniva. Den centrala grupp som maste delta utgors av
larare och forskare och utvecklingen maste drivas inom forskning och utbildning samtidigt.
Ett arbete inom alla amnes/omradesgrupper inom sydost bor starta kring arbete pa
grundlaggande niva och avancerad niva. Gemensamma programrad med foretradare for
larare, studenter och avndmare kan inrattas med uppdrag att ansvara for samordning av
program och kurser med en god kombination av campuskurser och flexibelt larande.
Programmen bor dar det ar mojligt erbjuda valfria fordjupningar pa alla tre larosétena. Vi bor
komplettera varandra, inte konkurrera. Internationalisering, forskningsanknytning och
anstallningsbarhet bor utvecklas. Utbildning pa saval avancerad som forskarniva bor
koncentreras och ges pa det larosate dar hog kompetens inom relevant &amnesomrade finns,
eftersom studentgrupperna har under lang tid riskerar att bli mycket sma.

Forutsattningarna for att lyckas utveckla ett sydostuniversitet &r att resurserna fran staten
kraftigt 6kar. Projektgruppens beddmning &r att sydostlarosatet inom fem ar maste ha
dubblerade fakultetsmedel. Extern finansiering genom donationer och samarbete med
naringsliv och offentlig sektor i finansieringsfragor ger dessutom 6kade mojligheter att fa
igang en kraftfull utveckling. Har kravs ett stort arbete och ett gemensamt ansvar i
sydostregionen.

De nya resurserna ska anvandas till strategisk kompetensuppbyggnad. God och skarp
kompetens ar nyckeln till dynamisk forskningsutveckling och konkurrenskraft, vilket Carl-
Gustaf Andrén och Mats Benner framhaller: ”Den viktigaste punkten for att bli
konkurrenskraftig ar att kunna uppvisa hog kompetens som ger god kvalitet inom bade
forskning och utbildning.” Vi kommer att efterstrava att nationellt och internationellt
rekrytera nyckelpersoner inom de starka forsknings- och utbildningsomradena. Vidare amnar
vi rekrytera nyckelpersoner som binder samman och utvecklar de olika omraden vi har och
vill utveckla. Under 5-arsperioden kan da ca 250 doktorander, 100 forskarassistenter, 100
bitradande lektorer och lektorer samt 100 nya professorer anstallas. Postdoc-, docent- och
professorsprogram med rejéla forskningsutrymmen behdvs darutover for att utveckla den
kompetens vi har och for att klara generationsvaxlingen. Medel behovs ocksa for
arbetsgrupper inom lararutbildning och larare och forskare som vill utveckla ny
tvarvetenskaplig uthildning och forskning genom samarbete pa tva eller tre larosaten.

Nya medel kommer att spela en avgtrande roll for att genomfora intensifierat samarbete och
nystart, for utveckling av profilerad forskning och starka gemensamma och unika
utbildningsprogram. Om inte en resursforstarkning tillfors riskerar samgaendet att medfora en
uttunning av resurser for forskning och forskarutbildning.
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Fakultetsnamndernas roll

Fakultetsnamnderna bor ha en stark roll i sydost eftersom kvalitetsfragor, prioritering och
rekrytering ar centrala for en framgangsrik utveckling.

Fakultetsnd&mnderna bor samordna och utveckla strategier fér &mnenas och
kunskapsomradenas langsiktiga utveckling.

Fakultetsnamnderna bor utveckla strategier for kompetensforsorjning och rekrytering av
toppforskare inom de starka forskningsomradena. En sérskild postdoc-satsning med en pool
av tidsbegrénsade karriartjanster bor genomforas. Ett docentprogram liksom ett
professorsprogram bor inforas for att stodja forskningsinriktade lektorer respektive docenter.
Policyn bor omfatta ocksa andra aspekter av rekryteringsproblematiken. Hér bor formuleras
hur man uppnar och sakerstaller balansen mellan professionsutbildningarnas krav pa att vila
pa vetenskaplig grund och deras krav pa beprévad erfarenhet.

Fakultetsnamnderna bor noggrant analysera resultaten av den bibliometriska analysen och av
oOversikten Over externfinansiering och utveckla strategier for att forstarka larosétenas
synlighet och genomslag nationellt och internationellt. Formerna for stod at externfinansiering
bor utvecklas.

Fakultetsnamnderna bor utveckla ett system for fordelning av fakultetsmedel som dels
innehaller nycklar for att stiarka vara starka omraden, dels tillater ytterligare profilering och
framvaxt av starka tvarvetenskapliga, tillampade och professionsrelaterade forskningsmiljoer.
Humsamfakulteten i Vaxjo har utarbetat ett fordelningssystem som bygger pa att 20% av
medlen anvénds for strategiska satsningar. Dessa ska bidra till framvéxten av starka
forskningsmiljoer. Systemet bor utvérderas och provas i storre skala. Ett nytt
fordelningssystem bor svara mot det system som kommer att utgdra den konkurrensutsatta
delen av departementets fordelning av resurser till larosétena.

Av de nya medel som tillfaller sydostsamarbetet bor en strategisk sékbar resurs avsattas for de
amnesgrupper som &r intresserade av att utveckla nya tvarvetenskapliga kombinationer mellan
larosatena. En modell for tvarvetenskapliga ansatser har utvecklats inom BTH. Modellen bor
utvérderas och skulle darpa kunna tillampas i storre skala. En sadan metod kan leda till att
vinsterna med samarbetet kan demonstreras snabbt.

En strategi for en systematisk internationalisering bor utvecklas. L&rosatenas samlade
kompetens kring ut- och inresande studenter, kurser pa engelska och andra sprak,
internationell kurslitteratur och globala perspektiv i undervisningen bor tas tillvara. Samarbete
med goda internationella universitet maste vidareutvecklas.

Ett gemensamt kvalitetssystem maste utvecklas med systematiska utvarderingar och
uppfoljningar. Kvalitetssystemet bor omfatta saval utbildning och forskning som alla andra

verksamheter pa larosatena. Gemensamma kriterier for examensréattigheter bor utformas. Av
central vikt ar att metoder for redovisning och bokféring av uppgifter samordnas.

Slutkommentar och slutsatser:
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Projektgruppen har haft alltfor kort tid till sitt forfogande. Detta har medfort att foreliggande
dokument inte har kunnat hanteras med den omsorg som den kollegiala processen kraver.
Mycket av verksamheten pa vara tre laroséaten har forblivit obelyst och okommenterad.
Underlag av olika slag som vi arbetat med har dels tagit lang tid att fa fram, dels haft sa ojamn
och svarjamforbar karaktar att bilden av larosatena inte blir rakt igenom tydlig. Vi har haft
foreliggande dokument ute pa remiss och omarbetat det efter de manga och kloka synpunkter
vi fatt in. Detta hindrar inte att det fortfarande finns mycket att tillagga. Att formulera en
spetsig och skarp vision som alla kunnat enas om har inte varit mojligt.

Vi hoppas anda att foreliggande dokument fyller en uppgift i det pagaende samarbetet och
slutar med en sammanfattning av nagra rimliga vinster av samarbetet:

Larosatena har olika typer av styrkor. Sammantaget bor vi darfor kunna bidra till att lyfta
varandra och gemensamt fa en storre styrka. Forskningsmassigt intar naturvetenskapen och
sarskilt mikrobiologin i Kalmar en sarstallning. Inom teknikomradet liksom inom Humsam
finns framstaende forskning pa flera falt bade pd BTH och i Vaxjo. Har spelar extern
finansiering fran vetenskapliga rad, naringsliv och offentlig sektor en viktig roll. Gemensamt
finns det utrymme for satsningar som starker externfinansieringen.

P& utbildningsomradet har Vaxjo gott om studenter och BTH visar pad méjligheten att
rekrytera internationella studenter. Slutar vi konkurrera om studenter och borjar samordna och
samarbeta sa att den samlade kompetensen i sydost kan anvandas och berika undervisningen,
borde vinsten vara uppenbar. Ett gemensamt kvalitetssékringsarbete kring utbildningar och
examensrattigheter bor sammantaget ge hogre kvalitet. Gemensamt bor vi ocksa ha rad att
starka stora utbildningar med Iag forskningsanknytning.

Studenterna kommer att mota ett genomtankt och samordnat utbildningsutbud, som ger dem
mojlighet att studera hela utbildningar pa de tre larosatena men ocksa ger utrymme for dem
som sa onskar att infoga valbara profilerade kurser fran nagot av larosatena i sina examina.
De moter ett uthildningssystem utan atervandsgrander, dar utbildning pa hogre nivaer ar
maojliga. En genomténkt samverkan med offentlig sektor och naringsliv underlattar
mojligheter till praktikplatser, handledare, praktik/teoriutbyte och leder i férlangningen till
god anstallningsbarhet.

Faktorer som dessa bor bidra till att skapa hogre konkurrenskraft och ett mera attraktivt
larosate med formaga att rekrytera saval larare/forskare som studenter. De larare, som
kommer hit eller redan finns har, maste fa starkt stod och mojlighet att oka sin kompetens
genom program med en kombination av forskningstid och forskningsledarutveckling.
Mojligheten att arbeta fram nya utbildnings- och forskningsfalt genom nya kombinationer av
amnen och omraden kan ocksa fungera som en positiv utmaning. Den 6kning av
fakultetsanslaget som vi forutsatter borde ocksa kunna ytterligare 6ka synlighet inat och utat
genom en riktad och massiv nyrekrytering pa alla nivaer. Alla kommer att forsta att nagot nytt
har hant.

Genomforande
Visionen maste operationaliseras till konkreta mal.

En konsekvensanalys ar nodvandig innan avgérande beslut om nya former av samarbete tas.
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En strategigrupp tillsatts med ansvar for externfinansiering och utveckling av ett Grants
Office.

Fore beslut om nya former av samarbete maste ett omsorgsfullt forankringsarbete
genomforas.

Det &r helt avgorande att studenterna inte blir lidande pa en eventuell omlaggning.
Studentadministrationen maste fungera fran borjan.

Samverkan med néringsliv och offentlig forvaltning har identifierats som central. En
organisation for att utveckla detta gemensamt bor inréattas.

22



Bilagor

Anvanda definitioner
En stark forskningsmiljo har vi i det har sammanhanget valt att definiera utifran latt matbara
Kriterier, ndmligen grad av externfinansiering bibliometriskt genomslag och kompetens.

En bibliometrisk undersékning av nu verksamma disputerade larare inom de tre laroséatena
1998-2006 har genomforts av UIf Sandstrom. Annu har metoden av olika skal framst
utvecklats for att passa naturvetenskaplig och teknisk forskning, men Sandstrom haller pa att
utveckla den aven for humaniora och samhéllsvetenskap. Ett par av problemen har ar
publiceringstraditionerna. Humanister och samhallsvetare skriver monografier medan
naturvetare och teknister framst skriver artiklar. Det &r de senare som framfor allt
uppmarksammas i bibliografiska undersokningar. Det betyder att vetenskapsomradena inte
kan jamféras med varandra. Daremot kan metoden ge information inom varje omrade for sig.

Resultaten fran den bibliometriska undersokningen far anda tas med en viss reservation.
Sandstrém har enbart undersokt professorer, lektorer och forskare som just nu ar anstéllda vid
nagot av larosatena (totalt 540 personer). Han har inte haft tillgang till tjanstgoringars
omfattning eller inriktning (undervisning eller forskning). En mera heltdckande analys borde
ha inkluderat dem som avslutat sin anstallning vid nagot av larosétena.

Att fa en overblick dver externfinansiering och kompetens visade sig svart, eftersom satten att
bokfora skiljer sig inom och mellan larosatena. Har ger vi en sammanstallning uppdelad pa
anslag fran fyra typer av kallor: a/ EU-medel, b/ forskningsrad (till vilka vi raknar VR, RJ,
FAS, Formas, Mistra och Vitterhetsakademien), c/ Vinnova och KK-stiftelsen och d/ évriga.
Det blir alltsa en tamligen grov bild, som framtrader. Anslagskallorna har betydelse for hur vi
bedomer forskningsomradena. For ren forskningsverksamhet &r tilldelning fran raden en
kvalitetsstampel. FOr exempelvis professions- och industrirelaterad forskning, sérskilt inom
teknikomradet, ar dessutom stod fran Vinnova, landsting, kommun eller foretag etc
avgorande. Projektgruppen har bara dverblick dver externfinansieringen i Kalmar och Vaxjo.
Har redovisas inte medel pa riktigt samma séatt. Det bor papekas att medel som forskare har
via andra universitet inte ar synliga i vara redovisningssystem, inte heller stipendier.

Ocksa inom omradet externfinansiering ar villkoren olika for olika vetenskapsomraden, vilket
gor dem svara att jamfora med varandra. Som ett exempel kan ndmnas att VR 2006 fordelade
11% av sin totala budget till Humsam och att ca 9% av ansékningarna beviljades. Samma ar
fick teknik- och naturvetenskap 39% av budgeten och ca 24% av ansOkningarna beviljades.
Fordelningsmanstret ar stabilt sedan flera ar tillbaka.

En oversiktlig bedémning av kompentenssituationen har gjorts. Kompetensen har grupperats i
samma amnesgrupper eller forskningsgrupper som ovan.

For att fa en fordjupad bild av starka forskningsmiljoer kan man utga fran radens kriterier for
god forskningskvalitet. Grunden &r har kvaliteten pa publiceringen, vilken brukar undersokas
genom ett peer review-forfarande. Flera rad namner ocksa vikten av fornyelsekraft, ledarskap
samt en mangdisciplinar ansats i starka miljoer. Av intresse i vart sammanhang &ar ocksa FAS
krav pa att en miljo ska ha god foérankring i kringliggande forskningsfalt. Man framhaller
vidare fran flera hall att miljon ska inga i larosatets profilering. For Berzelii centra kravs
finansiering fran andra aktdrer som naringsliv och offentlig sektor. Vinn Excellence Center
och SSF har liknande krav. Slutligen vill man fran Berzelii centra ocksa se en god koppling
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mellan forskning, forskarutbildning och grundutbildning. Allt detta &r i hogsta grad relevant
for sydost, liksom att méta antalet doktorander per handledare, genomstrémning i
forskarutbildningen m.m., och detta bor inga i en fordjupad analys. De flesta av synpunkterna
har vi dock inte haft ndgon maojlighet att hantera har.

Styrkeomrade i grundutbildningen faststalls i detta sammanhang genom féljande kriterier:
kompetens, hogt soktryck, forskningsanknytning, anstéliningsbarhet, goda maojligheter till val
av profilerade kurser och majlighet att avlagga samtliga examina fran kandidat- till
doktorsexamen. | relevanta fall ar det nédvandigt med tillgang till kvalificerad och
andamalsenlig utrustning med avseende pa bade volym och kvalitet.

En grundbult i det kvalitetsbegrepp vi anvander har & kombinationen av anstéllningsbarhet
och forskningsanknytning, tva begrepp som hanger ihop. Anstallningsbarhet skapas nar
lararna har en god forstaelse for de forvantningar som arbetsgivarna har pa studenterna, aven
nar det galler fardigheter. Det handlar alltsa om att utbildningarna ska motsvara efterfragan pa
arbetsmarknaden och att kunskapsinnehallet ska kunna omséttas i arbetslivet. En styrka ar att
samspel finns mellan undervisnings-, forsknings- och yrkesomrade med en gemensam arena,
dar avnamarnas behov blir synliga och forskning ventileras. Praktikforlagd utbildning och
utbildning av praktikhandledare hor hit. Forskningsanknytning mats traditionellt i antalet
forskarutbildade larare som forskar. Definitionen sager inte sd mycket om hur sjalva
anknytningen ser ut eller borde se ut eller om de forskande lararna ocksa undervisar.
Samordning 6kar emellertid mojligheten att i olika kurser engagera forskningsaktiva lérare,
liksom att utforma kurser, upplaggning och examination sa att kritiskt tankande och
problemldsningsférmaga stimuleras.
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